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Vorstellung

Das Institut fir Public Management (IPM) ist die Branchen-Plattform des Institut flr
Prozessoptimierung und Informationstechnologien fur den offentlichen Sektor.

Im Fokus der Aktivitaten des IPM steht das Ziel, die kontinuierliche Reformierung der 6ffentlichen
Institutionen zu begleiten. Vor diesem Hintergrund arbeiten wir in einem Netzwerk aus Wissenschaft und
Praxis an innovativen Instrumenten des New Public Management.

Wir begleiten und unterstiitzen unsere Kunden bei Einfihrung und Entwicklung der Doppik, der Kosten-
und Leistungsrechnung, bei der Geschaftsprozessoptimierung und der Durchfiihrung von Wirtschaftlich-

keitsbetrachtungen offentlicher IT-Investitionen.

»  Wirtschaftlichkeits- * Prozessoptimierung * Vermogensbewertung

betraghtung von IT- * Prozessmanagement * Buchfuhrung- und
Investitionen ) .
Bilanzierung

i * Prozess-Excellen
* WiBe-Beratung ozess-Excellence

+ Service- Excellence * Jahres-und
* WiBe-Benchmarks Konzernabschluss

* Projektmanagement . Haushaltswesen

INST/ITUT « Produktbildung

14r Public Management + Kosten- und
Leistungsrechnung

« Controlling
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1. Allgemeine Begriffsdefinition

Folgende Grundprinzipien sind einzuhalten:

- Das Aquivalenzprinzip

Ist auch als Verursacherprinzip bekannt. Der Burger soll sich an der staatlichen
Leistung, die er in Anspruch nimmt, beteiligen.

- Das Prinzip der Leistungsproportionalitat.

Im Sinne einer korrekten Zuordenbarkeit der Kosten, welche durch die versch.
Leistungen entstehen, missen verschiedene Mafl3stabe (siehe KAG-LSA § 2)
festgelegt werden. Die Kommune hat dabei Ermessensspielraum. Im Sinne
einer Stetigkeit und Vergleichbarkeit der Ergebnisse dirfen diese Malistdbe
nicht nach Belieben ,standig“ gedndert werden.

- Das Prinzip der Kostendeckung und des KostenlUberschreitungsverbots
Entsprechend § 5 Abs. 1 Kag-LSA
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1. Allgemeine Begriffsdefinition

Kosten:;

Sind ein bewerteter, leistungsbezogener
Ressourcenverbrauch
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1. Allgemeine Begriffsdefinition

Ansatzfahige Kosten

® Betriebskosten  ® Abschreibung = Zinskosten
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2. Grundlagen der Kalkulation
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KAG-LSA

85
Benutzungsgeblhren

(1) Landkreise und Gemeinden erheben als Gegenleistung die fir die
Inanspruchnahme offentlicher Einrichtungen erforderlichen Benutzungsgebtihren,
soweit nicht ein  privatrechtliches  Entgelt gefordert wird. Das
Gebuhrenaufkommen soll die Kosten der jeweiligen Einrichtung decken, jedoch
nicht Uberschreiten; Landkreise und Gemeinden konnen niedrigere Gebilhren
erheben oder von Gebuhren absehen, soweit daran ein Offentliches Interesse
bestent. Kosten, die aufgrund ungenutzter, die __Sicherheitsreserve
uberschreitender _Kapazitaten entstanden _sind, dirfen _nicht in__ die
Gebuhrenberechnung einbezogen werden.
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2. Grundlagen der Kalkulation

KAG-LSA

85 Abs. 2

Die Kosten der Einrichtung sind nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen zu
ermitteln:

Das heilt:
- Betriebsbedingt / Erforderlichkeit

* Regelméalig

* Angemessen

* In der jeweiligen Periode anfallen
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2. Grundlagen der Kalkulation

Umgang mit Uberhangflachen:

Gesamtflache

ohne Kriegs- und

Ehrengraber: 99.843,60 100,00% 99.843,6 100,00%
Wege/Platze/

Gebaude: 18.507,80 18,54% 18.507,8 18,54%
belegte Flache: 24.877,00 24,92% 7.463,10 32.340,10 32,39%
Griinflache: 56.458,80 56,55%
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3. Ablauf der Kalkulation
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Die drei Stufen der KLR im Uberblick — das theoretische Prinzip:

1. Stufe

2. Stufe

Kostenarten-
rechnung

Welche Kosten
sind angefallen?

www.ipm.berlin

v

Kostenstellen-
rechnung

3. Stufe

Wo sind die
Kosten
angefallen?

v

Kostentrager-
rechnung

Woflr sind die
Kosten
angefallen?
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3. Ablauf der Kalkulation
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2. KLR-Stufe: Kostenstellenrechnung JWo sind die Kosten angefallen?

Jahreskosten

Primarkosten| 549.821,38 €| 43.882,36 € | 292.512,43€| 2594437 €| 27.994,07 €| 7.674,75€ | 151.813,40 €
Abzug
Standsicherheitsprifung
Grabsteine 5.831,76 €
Umlage Verwaltungskosten |  17.429,43 €| 113.744,49 € 8.183,80€ | 7.22812€| 1.751,39 € |

Abzug von Uberkapazitaten 49,07%

-140.681,23 €
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4. Die Ergebnisse

Kostendeckende Gebiihren der Grabnutzungsrechte:

Durchschnitt Durchschnitt

(abgerundet) (abgerundet) Gebuhr aktuell
Erdreihengrabstéatte flr Verstorbene bis zum woll. 5.
Lebensjahr 200,00 €
Erdreihengrabstatte fir Verstorbene ab woll. 5. Lebensjahr 600,00 €
Erdwahlgraber
Erdwahlgrabstatte einstellig 1.400,00 €
Erdwahlgrabstatte zweistellig 2.800,00 €
Erdwahlgrabstatte dreistellig 3.800,00 €
Erdwahlgrabstatte vierstellig 4.800,00 €
Urnenreihengraber
Urnenreihengrabstatte fir eine Nutzungsdauer von 25 Jahre 350,00 €
Urnenwahlgrdber
Urnenwahlgrabstatte zweistellig fir eine Nutzungsdauer von
40 Jahre 600,00 €
Urnenwahlgrabstatte vierstellig fir eine Nutzungsdauer von
40 Jahre 1.100,00 €
Anonyme Urnengrabstatte in einer Gemeinschaftsanlage 600,00 €
Halbanonyme Urnengrabstatte
Urnengemeinschaft Paare 1.500,00 €
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4. Die Ergebnisse

Kostendeckende Gebiihren der Grabnutzungsrechte:

Gebuhr aktuell
Erdreihengrabstatte fir Verstorbene bis zum
woll. 5. Lebensjahr 200,00 €
Grabflache Erdreihengrabstatte fir
Verstorbene ab wll. 5. Lebensjahr 550,00 €
Erdwahlgraber
Grabflache Erdwahlgrabstéatte einstellig 1.200,00 €
Grabflache Erdwahlgrabstatte zweistellig 2.000,00 €
Grabflache Erdwahlgrabstéatte dreistellig 2.300,00 €
Grabflache Erdwahlgrabstatte vierstellig 2.700,00 €
Urnenreihengréber
Grabflache Urnenreihengrabstatte fur eine
Nutzungsdauer von 25 Jahre 250,00 €
Urnenwahlgraber
Grabflache Urnenwahlgrabstatte zweistellig
fur eine Nutzungsdauer von 40 Jahre 480,00 €
Grabflache Urnenwahlgrabstéatte vierstellig fur
eine Nutzungsdauer von 40 Jahre 900,00 €
Grabflache anonyme Urnengrabstatte in einer
Gemeinschaftsanlage 460,00 €

Kalkulation der Friedhofsgebtihren © IPO-IT GmbH




INSTITUT

fiir Public Management

4. Die Ergebnisse

Kostendeckende Gebiihren der Grabnutzungsrechte:

Halbanonyme Urnengrabstéatte

Urnengemeinschaft Paare
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4. Die Ergebnisse

Kostendeckende Benutzungsqgebihren der Kapellen (Kernstadt):

Durchschnitt
(abgerundet) |[Gebuhr aktuell

Benutzung der Kapelle | 378,08 € 383,86 € 389,79 € 300,00 €
Benutzung der Kapelle I 268,75 € 272,85 € 277,07 € 300,00 €
Benutzung Schauraum | 33,43 € 33,94 € 34,46 € 100,00 €
Benutzung Schauraum I 42,12 € 42,76 € 43,42 € 100,00 €

Kostendeckende Benutzungsqgebihren der Kapellen (Ortsteile):

Durchschnitt

abgerundet Gebuhr aktuell
Neundorf 488,31 € 484,82 € 493,61 € 150,00 €
Rathmannsdorf 459,16 € 455,88 € 464,14 € 150,00 €
Hohenerxleben 668,65 € 663,88 € 675,91 € 150,00 €
Atzendorf 359,83 € 357,26 € 363,74 € 150,00 €
Brumby 459,16 € 455,88 € 464,14 € 150,00 €
Forderstedt 347,69 € 345,20 € 351,46 € 150,00 €
Glothe 345,89 € 343,42 € 349,65 € 150,00 €
L6bnitz 419,10 € 416,11 € 423,65 € 150,00 €
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4. Die Ergebnisse
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Kostendeckende Gebiihren fiir Bestattung/Exhumierung (Kernstadt):

Sarggrab

Durchschnitt
(abgerundet)

Gebuhr aktuell

Bestattung eines Sarges fir Verstorbene bis
zum wllendeten 5. Lebensjahr

651,57 €

667,64 €

684,11 €

Bestattung eines Sarges fur Verstorbene ab
wllendetem 5. Lebensjahr

651,57 €

667,64 €

684,11 €

Urnengrab

Bestattung einer Urne

180,99 €

185,46 €

190,03 €

Ausbettungen

Ausbettung einer Urne

108,59 €

111,27 €

114,02 €

Kostendeckende Gebiihren fiir Bestattung/Exhumierung (Ortsteile):

I PP I I

Sarggrab

300,00 €

700,00 €

150,00 €

170,00 €

Durchschnitt

Gebuhr aktuell

Bestattung eines Sarges fur Verstorbene bis
zum wllendeten 5. Lebensjahr

775,62 €

794,57 €

813,98 €

300,00 €

Bestattung eines Sarges fur Verstorbene ab
wllendetem 5. Lebensjahr

775,62 €

794,57 €

813,98 €

500,00 €

Urnengrab

Bestattung einer Urne

232,69 € |

238,37 € |

244,19 € [[777238,00 €]

130,00 € |

Ausbettungen

Ausbettung einer Urne

155,12 €

158,91 €

162,80 €

150,00 €
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4. Die Ergebnisse

Kostendeckende Gebiihren Kilhlzellennutzung:

Gebuhr aktuell

Benutzung der Kihlzelle
pro Tag 11,00 €
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit:

Benjamin Wagner
b.wagner@ipm.berlin
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