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Vorwort

Vorwort

Die Stadt Stal3furt erflllt eine Vielzahl ihrer 6ffentlichen Aufgaben durch eigenstandige, wirt-
schaftliche Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die kommunalen Unternehmen erfillen fir die Stadt zuverlassig ein breites Aufgabenspekt-
rum, wodurch ihnen eine hohe Bedeutung zukommt. Sie sind Dienstleister in der Energiever-
sorgung und stellen bezahlbaren Wohnraum zur Verfiigung.

Die Verwaltung der Stadt Stal3furt legt mit dem Beteiligungsbericht 2019 nunmehr bereits das
zwanzigste Mal eine Gesamtubersicht uber ihre wirtschaftlichen Beteiligungen vor und erfillt
damit die gesetzliche Verpflichtung aus dem Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sach-
sen-Anhalt, wonach dieser gemaf § 130 Abs. 2 KVG LSA jahrlich zu erstellen ist.

Der jahrliche Bericht gibt einen Uberblick tiber die Beteiligungen, insbesondere uber deren
Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung und er legt das Leistungsangebot der Unterneh-
men im Einzelnen dar. Der Bericht unterstiitzt mit seinen Informationen kommunale Mandats-
trager bei der Steuerung und Uberwachung der ausgegliederten Aufgaben und leistet damit
einen Beitrag zu einer grol3eren Transparenz der stadtischen Beteiligungen. Durch ihn ist eine
Verbesserung der Steuerung und Kontrolle der wirtschaftlichen Betatigung méglich.

Interessierten Einwohnern der Stadt Stal3furt soll der Beteiligungsbericht Einblicke in die wirt-
schaftliche Betatigung ihrer Stadt geben und sie in geeigneter Form unterrichten. Darlber
hinaus soll er sowohl die Mitglieder der Vertretung, die Vertreter der Stadt Sta3furt in den
Gremien der Beteiligungen als auch die Beschéftigten der Stadt Sta3furt fachlich unterstitzten
und ausreichende Informationen bereithalten (8 130 Abs. 4 KVG LSA).
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Einfuhrung

1. Einflhrung

1.1 Kommunalrechtliche Grundlagen

Die Errichtung, Ubernahme und Erweiterung von kommunalen Einrichtungen und Unterneh-
men fallt unter den Begriff der ,wirtschaftlichen Betatigung®. In dem KVG LSA werden in den
88 128 bis § 135 hierzu entsprechende Regelungen getroffen.

Der Begriff der ,wirtschaftlichen Betatigung® wird im Gesetz nicht definiert. Gleichwohl wird ein
wirtschaftliches Unternehmen vermutet, wenn die Kommune eine organisatorische Einheit
schafft, die mit der Zielstellung, eine kommunale Aufgabe zu erfillen, unternehmerisch tatig
ist und diese Leistung auch von Privaten erbracht werden kann.

GemaR § 128 Abs. 1 KVG LSA ist die Zuléssigkeit wirtschaftlicher Unternehmen an folgende
Voraussetzungen geknipft: Die Kommune darf sich in Angelegenheiten der 6rtlichen Gemein-
schaft auch au3erhalb ihrer 6ffentlichen Verwaltung in den Rechtsformen des Eigenbetriebes,
der Anstalt des offentlichen Rechts oder in einer Rechtsform des Privatrechts wirtschaftlich
betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betétigung rechtfertigt,

2. wirtschaftliche Betatigungen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis
zur Leistungsfahigkeit der Kommune und zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

3. der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen anderen erfullt wird oder er-
fullt werden kann.

Alle Tatigkeiten oder Téatigkeitsbereiche, mit denen die Kommune an dem vom Wettbewerb
beherrschten Wirtschaftsleben teilnimmt, um ausschlie3lich Gewinn zu erzielen, entsprechen
keinem offentlichen Zweck.

Der § 128 Abs. 2 KVG LSA fluhrt weiter aus, dass Betatigungen in den Bereichen der Strom-,
Gas- und Warmeversorgung, der Wasserversorgung, Abfallentsorgung, Abwasserbeseiti-
gung, Wohnungswirtschaft und des offentlichen Verkehrs einem offentlichen Zweck dienen
und unter den Voraussetzungen des Absatzes 1, Satz 1, Nr. 2 zulassig sind.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommune auf3erhalb ihrer 6ffentlichen Verwaltung kann
sehr vielfaltig sein. Je nach dem verfolgten Zweck sind verschiedene Rechtsformen sinnvoll.
Ihr stehen offentlich-rechtliche und privatrechtliche Organisationsformen zur Verfigung.

Nach 8 130 Abs. 2 KVG LSA ist den Vertretern der Kommune mit dem Entwurf der Haushalts-
satzung ein Bericht Gber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen in
einer Rechtsform des 6ffentlichen Rechts und des Privatrechts, an denen die Kommune mit
mindestens 5 v.H. beteiligt ist, vorzulegen. Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben
zu enthalten dber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligung des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des offentlichen Zweckes durch das Unternehmen,

3. die Grundzuge des Geschéaftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten
Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die Kapi-
talzufihrungen und —entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fir das jeweilige Geschéftsjahr sowie im Vergleich mit den Wer-
ten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéftig-
ten Arbeitnehmer,

4. die Gesamtbezlge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches, die den
Mitgliedern der Organe des Unternehmens zugeflossen sind; § 286 Abs. 4 des Han-
delsgesetzbuches findet sinngemal Anwendung.
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Der Beteiligungsbericht ist der Vertretung in der 6ffentlichen Sitzung zu erdrtern; § 52 Abs. 2
KVG LSA findet Anwendung.

1.2  Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Stal3furt

Die Stadt StaRfurt wird nicht nur in herkdmmlichen Aufgabenbereich tatig, sie beteiligt sich
auch am allgemeinen Wirtschaftsleben. Sie nimmt Aufgaben durch kommunale Unternehmen
wabhr, die ihr zu 100% gehoren oder an denen sie zusammen mit anderen Gesellschaftern zu
unterschiedlichen Anteilen partizipiert.

Einen Uberblick tber samtliche Beteiligungen der Stadt StaRfurt liefert das den detaillierten
Darstellungen der einzelnen Beteiligungen der Stadt Sta3furt in diesem Bericht vorangestellte
Organigramm.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen aul3erhalb ihrer 6ffentlichen Verwaltung ist in
den Rechtsformen des Eigenbetriebes, der Anstalt des offentlichen Rechts oder in einer
Rechtsform des Privatrechts méglich. Die Stadt StaRfurt hat als Form der wirtschaftlichen Be-
tatigung neben der Form des Eigenbetriebes fast ausschliellich die Beteiligung an Kapitalge-
sellschaften in Form der Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH) gewahlt.

Der Eigenbetrieb Stadtpflege verfugt Uber keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er ist organisa-
torisch jedoch weitgehend eigenstéandig. Der Eigenbetrieb untersteht der Betriebsleitung, dem
der Betriebsausschuss beigestellt ist. Der Betriebsausschuss ist ein Ausschuss des Stadtra-
tes, so dass durch ihn die Verbindung zwischen Stadtrat und Eigenbetrieb sichergestellt ist.
Der Eigenbetrieb wird als Sondervermégen der Stadt gefuhrt.

Privatrechtliche Unternehmen und Beteiligungen der Stadt sind in der Regel Gesellschaften
mit beschrankter Haftung (GmbH), weil sie der Stadt die Mdéglichkeit bieten, ihren angemes-
senen Einfluss auf die Geschéaftspolitik zu sichern. Dies geschieht durch Festlegungen im Ge-
sellschaftsvertrag, durch die Besetzung des Aufsichtsrates und durch das Weisungsrecht der
Gesellschafterversammlung gegeniiber der Geschéftsfiihrung.

Die Stadt StaRRfurt ist des Weiteren Mitglied in Zweck- bzw. Unterhaltungsverbénden.

Der Verband bzw. Zweckverband ist ein Zusammenschluss mehrerer kommunaler Gebiets-
korperschaften zur gemeinsamen Erfllung einer bestimmten Aufgabe. Organe eines Verban-
des sind die Verbandsversammlung und der Geschéaftsfuhrer. Die Stadt ist Mitglied. Sie hat
Uber die Verbandsversammlung weiterhin Einfluss auf die konkrete Aufgabenerfillung des
Verbandes. Der Zweckverband ist eine Kdrperschaft des offentlichen Rechts, verfigt dem-
nach Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit.

Die Stadt legt hiermit den gemaf § 130 Abs. 2, Nr. 1 — 4 KVG LSA geforderten jéhrlichen
Bericht Uiber die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Staf3furt im Jahr 2019 vor.

Grundlage der im Bericht aufgefiihrten betriebswirtschaftlichen Daten sind die Jahresab-
schliusse der Unternehmen sowie die Jahresprufberichte zum 31.12.2019.

Im Rahmen der Erarbeitung des Prufberichtes wurde gepriift, ob die Beteiligungen einen 6f-
fentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Ge-
meinde gemal § 128 Abs. 1, Nr. 1 — 3 KVG LSA erfiillen und ob die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben effektiv erfolgt (in Verbindung mit dem in § 98 Abs. 2 KVG LSA normierten Haus-
haltsgrundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit).
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1.3 Gesamtuberblick der Beteiligungen und Verbande der Stadt

Stal3furt

Stadtpflegebetrieb - Eigenbetrieb
100%

Sachsen-Anhaltinische Landesent-
wicklungsgesellschaft mbH (SALEG)
0,0268 % Anteil am gezeichneten Kapital

Technische Werke Staf3furt GmbH
10099

Wohnungs- und Baugesellschaft mbH
Stal3furt
100%

KOWISA Kommunalwirtschaft Sachsen-
Anhalt GmbH Magdeburg

Stadt Stal3furt als Kommanditist

670 Aktien (0,119% Kommanditanteil)

BQI mbH Schoénebeck
2,5 % Anteil am gezeichneten Kapital

Umland Wohnungsbaugesellschaft mbH
Egeln 40,9%9

Kommunale IT-Union eG (KITU)
Magdeburg (ab 01.04.2018)
1 Genossenschaftsanteil

Wohnungsgesellschaft Forderstedt
mbH

690

Wasser- und Abwasserzweckwverband
,Bode-Wipper‘ — Stal3furt

Unterhaltungsverband "Untere Bode",
Borne

Abwasserzweckverband "Bodeniederung"”,
Stalfurt *

Unterhaltungsverband "Selke/Obere
Bode", Quedlinburg

Wassenrversorgungszweckwverband

im Landkreis Schonebeck

Unterhaltungswverband "Elbaue”,
Schonebeck

*seit 01.01.2011 Ubernahme der Aufgaben der Abwasserentsorgung durch WAZV "Bode-Wipper"



Einfihrung

1.4 Ubersicht der direkten und indirekten Beteiligungen der Stadt
Stal¥furt

Stadtpflegebetrieb
Eigenbetrieb

Technische Werke
StaR furt GmbH

Stadtwerke
StaR furt GmbH

Wohnungs- und Baugesellschaft
mbH Stalfurt

Wohnungsgesellschatft
Forderstedt mbH

Umland Wohnungsbaugesellschaft
mbH Egeln

Umland Senvice GmbH

Wohnungsgesellschatft
Forderstedt mbH

BQI mbH Schoénebeck

KOWISA Kommunalwirtschaft
Sachsen-Anhalt GmbH
Magdeburg

Sachsen-Anhaltinische Landes-
entwicklungsgesellschaft mbH

Kommunale IT-Union eG (KITU)
Magdeburg (ab 01.04.2018)
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1.5 Beteiligungen der Stadt Stal3furt an Unternehmen des Privatrechts

Unternehmen Rechtsform Anteil Anteil
TEUR %

direkte Beteiligungen
Technische Werke Stal3furt GmbH GmbH 25,0 100,0
Wohnungs- und Baugesellschaft mbH
StaRfurt GmbH 10.230,0 100,0
Umland Wohnungsbaugesellschaft
mbH Egeln GmbH 367,3 40,9
Wohnungsgesellschaft
Forderstedt mbH GmbH 18,0 6,0
Sachsen-Anhaltinische Landesent-
wicklungsgesellschaft mbH GmbH 2,6 0,0268
KOWISA Kommunalwirtschaft
Sachsen-Anhalt GmbH
Magdeburg GmbH 17,2 0,119
BQI mbH Schoénebeck GmbH 2,6 2,5
Kommunale IT-Union eG (KITU) eG 5,0 1
Magdeburg (ab 01.04.2018) Genossenschaftsanteil
indirekte Beteiligungen
Stadtwerke StaRfurt GmbH GmbH 100% der Anteile der

Wohnungsgesellschaft
Forderstedt mbH

Umland Senice GmbH

GmbH

GmbH

Stadtwerke Staf3furt GmbH
werden von der TWS Stal3furt

GmbH gehalten

94 % der Anteile der
Wohnungsgesellschaft

Forderstedt mbH werden

von der Wohnungs- und
Baugesellschaft mbH
Stal3furt gehalten

100% der Anteile der

Umland Sercive GmbH werden von
der Umland Wohnungsbau-

gesellschaft mbH Egeln
gehalten
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2. Stadtpflegebetrieb StaRfurt

21 Grunddaten

Firma: Stadtpflegebetrieb StaRfurt

Rechtsform: Eigenbetrieb der Stadt StalRfurt

Sitz der Gesellschaft: Athenslebener Weg 15
39418 Stal3furt

Grindung: Der Stadtpflegebetrieb wurde am 1. Januar 1999 als Eigen-
betrieb der Stadt Sta3furt gegruindet.

Satzung: Die Satzung datiert vom 25. September 1998.
Die Satzung ist durch Beschliisse des Stadtrats vom
23. Oktober 1998, 17. Dezember 2001, 17. Dezember 2009
sowie 15. September 2011 geandert worden.

Geschaéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: Das Stammkapital betragt gemaf § 3 der Betriebssatzung
0,00 €.

2.2 Gegenstand des Unternehmens

Gemal § 1 Abs. 2 der Betriebssatzung ist der Zweck des Eigenbetriebes die Erfullung von
Aufgaben und Leistungen fir die Stadt Staf3furt, insbesondere in den Bereichen:

StralBenreinigung und Winterdienst,

Unterhaltung und Instandsetzung offentlicher Stral3en, Wege und Platze,
Anlage und Pflege 6ffentlicher Griinanlagen und Spielplatze,

Pflege von Sportanlagen,

Durchfihrung von Transportleistungen,

Aufstellung und Unterhaltung von Verkehrsleiteinrichtungen,
Instandhaltung von Buswartehallen,

Instandhaltung von stadtischem Mobiliar (Banke, Papierkérbe),
MaRnahmen zur Gefahrenabwehr,

Gebaudeunterhaltung,

Reinigungsmanagement,

Hausmeisterleistungen,

Hallenwarte

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von InvestitionsmaRnahmen nach
Auftragserteilung durch die Stadt Sta3furt

Friedhofe

Sonderaufgaben

Gebaudemanagement

sowie Geschafte, die unmittelbar oder mittelbar den Betriebsgegenstand fordern sowie ihn
wirtschaftlich berthren.
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2.3 Besetzung der Organe

Gemal der Betriebssatzung sind die Organe des Eigenbetriebes der Betriebsleiter und der
Betriebsausschuss.

Betriebsleitung:

De Eigenbetrieb wird vom Betriebsleiter nach Mal3gabe der bestehenden Rechtsvorschriften
selbststéndig geleitet. Er ist fir die wirtschaftliche Fihrung des Eigenbetriebes verantwortlich.
Die Geschéftsfuhrung obliegt seit dem 01. September 2017 dem Betriebsleiter Herrn Ingo
Briiggemann, StalRfurt. Der Betriebsleiter wird durch den technischen Leiter und Teamkoordi-
nator Stral3e Herrn Rainer Busse vertreten.

Auf die Angabe der Gesamtbezilige der Betriebsleitung wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB ver-
zZichtet.

Betriebsausschuss:

Der Betriebsausschuss besteht aus dem Birgermeister als Vorsitzenden und sieben Mitglie-
dern des Stadtrates, sowie drei Vertretern des Eigenbetriebes.

Der Betriebsausschuss bestand bis zum 02. Juli 2019 ausfolgenden Mitgliedern:

Herr Sven Wagner Vorsitzender
Oberbirgermeister der Stadt Staf3furt

Herr Dr. Walter Blauwitz Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Rentner

Herr Jorg Binemann Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Diplom-Ingenieur

Herr Gunther Dobbel Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Bauleiter

Frau Bianca Gorke Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Dozentin

Herr Thomas Klich Arbeitnehmervertreter
Stadtarbeiter

Herr Hans-Jurgen Léarz Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Gastwirt

Herr Matthias Ohmig Arbeitnehmervertreter
Stadtarbeiter

Herr Sebastian Sieglitz Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Sozialversicherungsfachangestellter

Herr Detlef Wagener Arbeithnehmervertreter
Stadtarbeiter

Herr Harald Weise Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Verwalter

Herr Hartmut Wiest beratendes Mitglied

Dipl.-Ing./Verwaltungsfachwirt

Aufgrund von im Jahr 2019 stattgefundenen Kommunalwahlen besteht der Betriebsaus-
schuss ab dem 03. Juli 2019 ausfolgenden Mitgliedern:
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Herr Sven Wagner Vorsitzender

Oberbirgermeister der Stadt Stal3furt

Herr Mathias Cosic Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Maler/Bauleiter

Herr Glinther Dobbel Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Bauleiter

Frau Bianca Gorke Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Dozentin

Herr Thomas Klich Arbeitnehmervertreter
Stadtarbeiter

Herr Peter Maier Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Rentner

Herr Matthias Ohmig Arbeitnehmervertreter
Stadtarbeiter

Frau Heike Schaaf Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Geschaftsinhaber Containerdienst

Herr Sebastian Sieglitz Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
Sozialversicherungsfachangestellter

Herr Daniel Rausch Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt
CNC-Programmierer

Herr Detlef Wagener Arbeitnehmervertreter
Stadtarbeiter

Herr Harald Weise Mitglied des Stadtrates der Stadt Staf3furt

Beratendes Mitglied
Verwalter

Sitzungsgelder wurden im Berichtsjahr an die Mitglieder des Betriebsausschusses nicht ge-

zahlt.

Betriebsausschusssitzungen:

Im Berichtsjahr 2019 fanden funf Betriebsausschusssitzungen statt, auf denen unter anderen
folgende Beschliisse gefasst wurden.

Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses 2018 (Sitzung 4. September
2019)

Beschluss Uber die Ergebnisverwendung fur das Geschaftsjahr 2018 (Sitzung vom
4. September 2019)

Beschluss Uber die Entlastung der Betriebsleitung fur das Geschaftsjahr 2018 (Sit-
zung 4. September 2019)

Beschluss Uber den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020 (Sitzung vom 27.
November 2019)

Beschluss Uber die Bestellung der ECOVIS WSLP GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Magdeburg, zum Abschlussprifer des Geschéftsjahres 2019 Sitzung vom 27.
November 2019)
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2.4 Beteiligungen

Zum 31.12.2019 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen
keine Beteiligungen.

2.5 Wichtige Vertrage

Zielvereinbarung

Vertragspartner: Stadt Staf3furt

Gegenstand: Leistungs- und Finanzziele definiert, Beschreibung Kennzahlen zur
gualitativen und quantitativen Aufgabenerfiillung, Vereinbarung
messbarer Zielerreichungsgrade

Datum: 13. September 2012,
(aktuell glltige Zielvereinbarung vom 28. Juni 2018)

Kaufmannischer Betriebsfiihrungsvertrag

Vertragspartner: Stadtwerke Stafl3furt GmbH

Gegenstand: kaufmannische Betriebsfiihrung

Datum: 28. August 1998 (1. Vertragsanpassung 01. Februar 2005, 2.Ver-
tragsanpassung 01. Méarz 2011)

Laufzeit: der Vertrag hat eine Laufzeit von einem Jahr und verlangert sich je-
weils um ein Jahr, wenn er nicht 6 Monate vor Vertragsende gekiin-
digt wird

Fahrzeugpoolingvertrag

Vertragspartner: Technische Werke Stafl3furt GmbH
Gegenstand: Fahrzeugnutzung diverser Fahrzeuge
Datum: 13. Februar 2007 (1. Erganzung vom 04. Februar 2011, 2. Ergan-

zung vom 19. Oktober 2011)

Laufzeit: abhangig vom jeweiligen Fahrzeug, aber mindestens sechs Jahre ab
Erstzulassung

Dienstleistungsvertrag

Vertragspartner: Technische Werke Stafl3furt GmbH

Gegenstand: Personalabrechnung und Betreuung

Datum: 18. Januar 2011

Laufzeit: Mindestlaufzeit 5 Jahre, Kiindigungsfrist drei Monate zum Ende des
Kalenderjahres
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IT-Dienstleistungsvertrag

Vertragspartner: Technische Werke Staf3furt GmbH

Gegenstand: IT-Dienstleistungen und Vermietung von IT-Gegenstanden

Datum: 31. Méarz 2009 (Zusatzvereinbarung vom 29. Marz 2011)

Laufzeit: Mindestlaufzeit 5 Jahre, Kiindigungsfrist drei Monate zum Ende des
Kalenderjahres

Mietvertrag

Vertragspartner: Stadtwerke Staf3furt GmbH

Gegenstand: Vermietung von Biroraumen, diversen Funktionsrdume und ver-

schiedenen AuRRenanlagen

Datum: 01. September 2005 (Anderungen vom 01. September 2005, 01. Ja-
nuar 2007, 01. Juni 2008 und der Ergdnzung vom 22. August 2011
sowie 20. Januar 2016)

Laufzeit: verlangert sich jeweils um ein Jahr

2.6 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung weiter-
hin dem offentlichen Zweck dient und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemalf § 128 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 KVG LSA erfilllt.

Bei dem Stadtpflegebetrieb Staf3furt handelt es sich um einen nicht wirtschaftlichen Betrieb
zur Deckung des Eigenbedarfes und der Daseinsvorsorge der Stadt. Die Erfillung des offent-
lichen Zwecks gemé&R § 128 KVG LSA besteht in der Erfiillung von Aufgaben und Leistungen
fur die Stadt Staf3furt u. a. im Bereich der Pflege, Reinigung und Instandhaltung von offentli-
chen Anlagen, Stra3en, Wegen und Platzen sowie ab 2011 im Bereich der gebaudewirtschaft-
lichen Dienstleistungen.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéahrleistet.
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2.7 Unternehmensdaten, wirtschaftliche Grundlagen, Kennzahlen

Bilanz zum 31. Dezember 2019

2019 2018
EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermoégen
I.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 5.978,70 6.607,37
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 79.291,92 104.856,92
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 18.518,95 23.826,95

103.789,57 135.291,24

103.789,57 135.291,24

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 113.737,82 96.371,90

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33.301,47 27.583,30
2. Forderungen an den Aufgabentréger 33.630,07  23.371,32
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 836,30 3.438,03
67.767,84  54.392,65

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 407.247,81 301.466,04
588.753,47 452.230,59

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.150,05 1.246,96
Bilanzsumme 693.693,09 588.768,79
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA
A. Eigenkapital

I. Rucklagen
Allgemeine Rucklage

Il. Gewinn und Verlust
Gewinn/Verlust des Vorjahres
Jahresgewinn

B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindicihkeiten ggi. Aufgabentrager

(davon aus Steuern: 4.101,94 EUR)

(Vorjahr: 0,00 EUR)
3. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 22.993,83 EUR

(Vorjahr: 23.521,23 EUR)

Bilanzsumme

2019 2018

EUR EUR
311.520,52 311.520,52
48.108,43 22.255,29
7.027,13 25.853,14
55.135,56 48.108,43
366.656,08 359.628,95
228.000,00 131.600,00
71.843,13 73.920,50
4.101,94 0,00
23.091,94 23.619,34
99.037,01 97.539,84
693.693,09 588.768,79

12



Stadtpflegebetrieb Stalfurt

Gewinn-und Verlustrechnung

fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerlése

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung

dawvon fiir Altersversorgung 88.709,75 EUR

(Vorjahr: 87.437,25 EUR)

5. Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Betriebsergebnis
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
729,00 EUR (Vorjahr: 989,00 EUR)
9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresiberschuss/-fehlbetrag

2019 2018

EUR EUR
4.018.869,46  3.813.263,63
13.120,90 57.574,67
285.172,12 280.806,78
598.845,94 575.596,23
884.018,06 856.403,01
2.241.174,78  2.104.222,82
523.671,13 499.572,77
2.764.84591  2.603.795,59
49.955,03 66.058,10
324.459,62 316.813,70
8.711,74 27.767,90
850,35 1.176,14
7.861,39 27.767,90
834,26 738,62
7.027,13 25.853,14
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Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Die Forderungen haben eine Restlaufzeit unter einem Jahr.

Die Forderungen an den Aufgabentrager enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in H6he von 34 TEUR.

Wesentliche Posten der sonstigen Rickstellungen betreffen Ruckstellungen fur ausstehende
Rechnungen (24 TEUR), Rickstellungen fur Altersteilzeit (136 TEUR), Erfullungsriickstande
aus Uberstunden und nicht genommenem Urlaub (46 TEUR), fiir Jubilaumszahlungen (11
TEUR) sowie fur Aufwendungen fir die Jahresabschlusspriifung und die Erstellung der Steu-
ererklarungen (12 TEUR).

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit
. . . 31.12.2019 in Jahren

Art der Verbindlichkeit bis 1 Gber 1 Gber 5

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 72 72 0 0
(Vorjahr) 74 74 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 27 27 0 0
(Vorjahr) 24 24 0 0
Gesamt 99 99 0 0
(Vorjahr) 98 98 0 0

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte der Stadtpflegebetrieb StalRfurt Umsatzerlése aus Bewirtschaf-
tung und Leistungserbringung von 4.019 TEUR.

In den einzelnen Aufgabenbereichen wurden folgende Umsatzerlose erzielt:

2019 2018

TEUR TEUR
Zielvereinbarung mit der Stadt Staf3furt 2.116 1.983
Gebaudemanagement 1.581 1.531
Erlésberichtigung 0 -86
3.697 3.428
Einzelaufgaben fiir die Stadt Stafl3furt 191 259
Leistungen Dritter 131 127
Erlésberichtigung 0 -1
Gesamt 4.019 3.813

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten u.a. Ertrage aus Férdermitteln Gber 10 TEUR.

Grolere Positionen des Materialaufwandes sind der Verbrauch von Direktmaterial fiir die Stra-
Ben- und Griunflachenunterhaltung (105 TEUR), der Verbrauch von Treibstoffen (100 TEUR),
der Verbrauch von Verkehrszeichen (30 TEUR), der Verbrauch von Instandhaltungsmaterial
(23 TEUR) und der Verbrauch von Ersatz- und Verschlei3teilen fur die technische Betriebs-
ausstattung (10 TEUR).

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen entfallen als gréRere Posten auf Aufwen-
dungen aus dem Fahrzeugpooling 296 TEUR, auf Reparaturleistungen fir den Fuhrpark 36
TEUR und auf Verkippungsgebiihren 28 TEUR sowie 12 TEUR auf Miete fur Einsatzfahrzeuge
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und Geréte. In den tbrigen Dienst- und Fremdleistungen ist als groRter Posten die Aufgaben-
erfullung durch Fremdbetriebe mit 225 TEUR enthalten.

Im Personalaufwand sind unter anderem 2.135 TEUR fur L6hne und Gehélter enthalten. So-
ziale Abgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung und Beitrdge zur Berufsgenossenschaft
sind in H6he von 524 TEUR geleistet worden. Darin enthalten ist der Jahresaufwand fiir die
Zusatzversorgung mit 89 TEUR.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen wurden planmafig mit 50 TEUR vorgenom-
men.

Als wesentliche Posten im sonstigen betrieblichen Aufwand sind das Betriebsfiihrungsentgelt
fur die kaufménnische Betriebsfihrung und die IT-Dienstleistung des Eigenbetriebes mit 148
TEUR und der Mietaufwand fur die Geschéaftsraume und Ausstattungsgegenstande mit 107
TEUR zu nennen.

2.8 Beschaftigte Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten betrug im Jahr 2019 57 Mitarbeiter, davon 10
Angestellte und 47 gewerbliche Mitarbeiter.

2.9 Geschaéftsverlauf 2019: Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Aufgabenportfolio des Stadtpflegebetriebes umfasst wie in den Vorjahren, nachfolgende
Inhalte:

- StraRenreinigung, Winterdienst

- Unterhaltung und Instandsetzung 6ffentlicher Wege, Platze und Stral3en
- Anlage und Pflege offentlicher Griinanlagen und Spielplatze

- Pflege von Sportanlagen

- Durchfiihrung von Transportleistungen

- Aufstellung und Unterhaltung von Verkehrsleiteinrichtungen

- Instandhaltung von Buswartehallen

- Instandhaltung von stadtischem Mobiliar/Banken und Papierkérben

- Gefahrenabwehr

- Gebaudeunterhaltung

- Reinigungsmanagement

- Hausmeisterdienstleistungen

- Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Investitionsleistungen
- Friedhofe

- Sonderaufgaben

- Gebéudemanagement

Weiterhin fuhrt der Stadtpflegebetrieb auch Leistungen fir fremde Dritte aus.
Beispiele der Leistungserbringung des Stadtpflegebetriebes Stal3furt:

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden 4.405 Stunden fir die Abarbeitung von 202 Einzelauftragen
im Rahmen der StralRBenunterhaltung geleistet.

Weiterhin wurden 96 Einzelauftréage fur den Fachdienst Sicherheit und Ordnung (FD 32),
Fachdienst Schule, Jugend und Kultur (FD 40) und den Fachdienst Planung, Umwelt und Lie-
genschaften (FD 61) der Stadt Sta3furt durch den Bereich der StraBen- und Tiefbauer abge-
arbeitet.

Fur den Fachdienst Stadtsanierung und Bauen (FD 60), wurden die Grinflache Bo-

destral3e/ZollstralRe (ehemaliges Pionierhaus) zu einer ansehnlichen Grinflaiche mit Ruhe-
zone in Form von Bénken umgestaltet.
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Im Stadtgebiet wurden 160 Wurzeln gerodet zuziglich der Folgearbeiten wie z.B. dem Pflas-
tern an den Schadstellen oder dem Aufbringen von Muttererde (das waren teilweise auch Fol-
gen einer Serie von Sturmtiefs).

Im Beriech Friedhodfe/Friedhofsgestaltung kam es zur Erweiterung der UGA-Paare und dem
Abriss alter, verschlissener Wasserbecken sowie deren Neubau.

Auf dem Friedhof Atzendorf wurden Kiefernwald gerodet, Graber eingeebnet und eine groR3e,
neue, leicht zu pflegende Wiese hergestellt.

Der Weiteren wurde der Stadtpflegebetrieb Sta3furt 2019 zuséatzlich mit Leistungen im Zuge
der Saisonvorbereitung der beginnenden Freiluftsaison im Strandbad Staf3furt und am Alber-
tinesee beauftragt.

In der Grunflachenpflege wurden ca. 15.596 h Flache bearbeitet, u. a. mit Rasenmahd, He-
ckenschnitt, Pflege von Dauerbepflanzung, Baumschnitt sowie der Beseitigung von Sturm-
schéaden.

Weiterhin konnten durch das Team des Stadtpflegebetriebes Staf3furt

- 1.273 1t Friedhofsabfélle und Grinschnitt als biologische Abfélle sowie
- 1.488t Bauschutt als Abfall transportiert und entsorgt werden

- 38t gemischte Siedlungsabfélle (wilde Verkippungen) und

- 97t Asphalt in der Kernstadt und den OT verarbeitet werden.

Auf bzw. fur 42 Spielplatze (6ffentliche und einrichtungsbezogene) wurden 1.026 h fur die
Kontrolle und Pflege sowie 701 h fir die Reparatur von bestimmten Einzelteilen geleistet.

Neben den Grinpflegearbeiten und Gestaltungsmalnahmen auf den Friedhdéfen wurden 418
Urnenbeisetzungen und 22 Erdbegrébnisse vorbereitet sowie 29 Einebnungen von Grabstel-
len ausgefihrt.

Durch die Regelung der Samstagsbestattungen wurden an 29 Samstagen Begrébnisleistun-
gen in Anspruch genommen, der Ausgleich der Stunden erfolgte in der regularen Arbeitszeit.

Wie auch in den Jahren zuvor, wurden konsequenterweise Einebnungen durchgefiihrt bei de-
nen keine Angehorigen ermittelt werden konnten, um somit gréBere Grinflachen zu schaffen,
welche sich einfacher pflegen lassen. An dieser Vorgehensweise sollte weiterhin verstéarkt
gearbeitet werden, da hiervon noch nicht alle 13 Friedhdfe der Stadt StaRfurt betroffen sind.

Das Thema Bestattungsleistungen und die entsprechende optimale Zuordnung, welche Leis-
tungen letztendlich durch das Bestattungshaus bzw. durch den Stadtpflegebetrieb, die Ver-
waltung durchgefiihrt werden sollten, wird derzeit in einer neu gegriindeten Projektgruppe ge-
prift und diskutiert mit dem Ziel eine fir alle Seiten effektivere und kostengtinstigere Variante
zu finden.

StralRen und Gehwege werden gemaf der Satzung maschinell gereinigt.

Durch eine konsequente Aussonderung veralteter Technik sowie die entsprechende Anschaf-
fung neuer, effektiverer Technik macht sich hier weiterhin besonders bemerkbar (geringe Aus-
fallzeiten, besseres Erscheinungsbild nach der Bearbeitung z.B. Grunflachen).

Zu den Reinigungsarbeiten gehdren auch die Handreinigungen, die insgesamt 419 Papier-
korbentleerungen pro Woche betragen. Die 106 Bushaltestellen, in Stal3furt (69) und im Be-
reich Forderstedt (37) werden 14-tégig gereinigt.

Sonderleistungen sowie die Beseitigung wilder Millverkippungen erfolgen nach Beauftragung
durch die entsprechenden Fachdienste.

Die Umsatzerlése des Betriebes gewerblicher Art (BgA) sind auftragsabhangig.
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Winterdienst, Baustellensicherung, Beschilderungen fiir Dritte oder Stralendeckenschliel3un-
gen fur Fremde steht immer in Abhangigkeit der Auftraggeber und auch der Witterung. Diese
sind oft nicht beeinflussbar.

Es wurden wiederum 241 Baustellen innerhalb und auf3erhalb des Stadtgebietes mit Sperrun-
gen und Beschilderungen ausgestattet, welche ebenfalls in den Umsatzerlésen der gewerbli-
chen Arbeit (BgA) ausgewiesen werden.

Die Planzahl konnte nicht erreicht werden.

2019 wurden im Winterdienst 706 Einsatzstunden getatigt. (davon im Zeitraum Januar-Méarz
631 Stunden). Im 2. Halbjahr 2019 hatten wir keine typischen Wintereffekte.

Der Stadtpflegebetrieb hélt, wie auch in den Jahren zuvor, einen Bereitschaftsdienst vor, der
in vielen Ausnahmesituationen sicher und schnell reagiert und somit die Stadt Staf3furt vor
weiteren, grolReren Schaden schitzt.

Leider nehmen Vandalismus und die allgemeine Zerstérungswut mehr und mehr zu. Wir ver-
zeichnen Einséatze mit unterschiedlichsten Sachverhalten.

Die aktuellen Bereitschaftsstunden betrugen 71 Stunden im Bereich Straf3e und 20 Stunden
im Bereich Hausmeister.

Neben den allgemeinen Hausmeisterleistungen wurden in allen Einrichtungen der Stadt
StaRfurt Renovierungsleistungen in einem Umfang von 309 h durchgefuhrt.

Die Hausmeister wurden wahrend und nach der Arbeitszeit zum Beispiel bei Trauungen zur
Objektsicherung oder zur Vor- und Nachbereitung von Wahlen eingesetzt. Fir die Objektsi-
cherung bei Trauungen fielen 43,5 Stunden an.

2 Hallenwarte mit Vollzeitbeschéaftigung fihren entsprechende Aufgaben, Hallenaufsicht so-
wie Kontrollfunktion in der Salzlandsporthalle durch. Die Vollzeitbeschéaftigung fiihren sie in
der Woche aus und am Wochenende kommt es zu weiteren Einsatzzeiten durch den stetigen
Spielbetrieb. Somit entstehen Uberstunden die entweder in Ferienzeiten und dem SchlieRen
der Halle abgebaut werden kénnen oder durch den Einsatz von Springern. Hier muss nach
Losungen gesucht werden, um die teilweise hohe Uberstundenzahl abzubauen.

Bei den gebaudewirtschaftlichen Leistungen wurden bei der téglichen Arbeit vorrangig Gefah-
renabwehrmafinahmen ausgefihrt.

Im Bereich der Verwaltung und des Gebaudemanagements konzentrierten sich die ingenieur-
technischen Lésungen wiederum auf die Erarbeitung von technischen Losungen zur Repara-
tur von Schaden, Ausschreibungen und Angebotserstellungen sowie die Abwicklung und Ko-
ordinierung von einzelnen MalRBhahmen der Stadt Stal3furt, wie der Ma3hahme ,Neubau eines
Gebaudekomplexes am Groflden Mart Bauteil I, hier: Ausstellung/Stadtarchiv/Bibliothek. Wei-
tergefihrt wurde durch das Gebaudemanagement die Gebaudebewertung im Zuge der Eroff-
nungsbilanz.

Diese Stundenaufwendungen/Umsatzerldse wurden auf die Produkthummern der Stadtver-
waltung objektbezogen gebucht.

Auch im Geschéftsjahr 2019 reichte das Budget nicht aus, um den vorhandenen Sanierungs-
stau an den Gebauden und Einrichtungen komplett zu beheben bzw. zur Abwicklung der In-
vestitionsmaflinahmen. Die Leistungen der eingesetzten Architektur- bzw. Ingenieurbiros sind
nicht ausgiebig bzw. auch fehlerbehaftet und erforderten somit ein héheres Mal3 an Aufwand
fur unsere Mitarbeiter im Gebaudemanagement.

Leider wird eine planmafig vorbeugende Instandsetzung nicht durchgefthrt.
Im Rahmen von Stark-IIl und Stark-V-Maf3nahmen werden gegenwartig durch das Gebaude-

management die Kita ,Pusteblume® in Neundorf, die energetische Sanierung der Grundschule
~Ludwig Uhland“ in Stal¥furt, die energetische und allgemeine Sanierung des Schulzentrums
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Nord (Plattenbau und Mehrzweckgebaude) in Stal3furt sowie der Neubau der Kita ,Benjamin
Blimchen® in Foérderstedt durchgeflhrt.

Aufgrund des weiterhin fehlenden Personals im Hausmeisterbereich/neue Hallenwarte, erfolg-
ten Umsetzungen von Mitarbeiter aus anderen Bereichen.

Dies bedeutet einen erhdhten organisatorischen Aufwand sowie teilweise Zeitverluste und
Motivationsverluste bei den Mitarbeitern.

Durch Krankheiten mussten im gesamten Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr 2019 insgesamt
4.637 Stunden an Ausfallzeiten registriert werden. Dies entspricht 580 Arbeitstagen.

Die Krankenquote betrégt mit Langzeiterkrankten 3,77 (nach Kalendertagen) bzw. 2,94 (nach
Arbeitstagen).

Somit war ein erhdhter Koordinierungsaufwand zur Erledigung der Aufgaben notig.

Die Zusammenarbeit mit der DEKRA, Niederlassung Magdeburg, in Hinsicht auf Arbeitssi-
cherheit, Schulungen, Begehungen, Gefahrdungsbeurteilungen und Betriebsanweisungen,
verzeichnet positive Auswirkungen. Es wurden wiederum Begehungen, verstarkt im Haus-
meisterbereich und somit in Schulen und Kitas mit der DEKRA gemeinsam durchgefihrt.

In Bezug auf die notwendige arbeitsmedizinische Betreuung erfolgte ein Wechsel; die Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsarzt Dr. Patzel wurde gekindigt und sie wird tber die DEKRA, NL
Magdeburg erbracht.

Die Betreuung durch den Betriebsarzt erfolgte mit dem Zentrum fur Arbeits- und Praventivme-
dizin, Herrn Patzel, aus Magdeburg.

Zur Vorbeugung von Krankheiten erfolgten wiederum die Grippeschutzimpfung, Hepatitis-,
Zeckenschutz- und Tetanusimpfung, diese sind teilweise durch den Eigenbetrieb finanziert
worden.

Gleichzeitig kam es wiederholt zur Durchfiihrung des betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments fUr Langzeiterkrankte.

In Zusammenarbeit mit dem Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, Integrationsamt, wurde
ein Antrag auf Férderung der Teilhabe schwerbehinderten Menschen am Arbeitsleben fiir ei-
nen Mitarbeiter des Stadtpflegebetriebes gestellit.

Hier erhielt der Stadtpflegebetrieb den entsprechenden Bewilligungsbescheid fir MaRnahmen
zur Unterstltzung der Bewaltigung der Arbeitsaufgaben

In regelmaftigen vierteljahrlichen Arbeits- und Sicherheitsausschusssitzungen (ASA) wurden
und werden im Sinne des Gesundheits- und Arbeitsschutzes prophylaktische Maflihahmen
sowie gesetzlich geforderte Uberpriifungen der Arbeitsmittel, Betriebsstatten und technischen
Anlagen besprochen, protokolliert und durchgesetzt.

Im Berichtsjahr 2019 sind 11 Unfélle zu verzeichnen, hieraus entstanden 2 Krankmeldungen
mit 13 Krankentagen.

Die Unfalle wurden z.B. in den Arbeitsschutzbelehrungen bzw. den vierteljahrlich stattfinden-
den Arbeitsschutzausschiissen ausgewertet.

Der Stadtpflegebetrieb Sta3furt stellte den Antrag zur Ausbildung des Berufes StraRenwarter.
Hier erfolgte eine Uberprifung durch die LandesstraRenbaubehérde und die Genehmigung
zur Ausbildung Somit wird die Ausbildung zum StraRenwérter vorbereitet mit dem Ziel, diesen
in 2020 zu beginnen.

Die im Juni 2018 zwischen dem Oberbirgermeister der Stadt Stafl3furt und dem Betriebsleiter
des Stadtpflegebetriebes unterzeichnetet neuen Zielvereinbarung tber die unterschiedlichs-
ten Aufgabengebiete des Stadtpflegebetriebes wurde weiter aktualisiert.
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Auf der Grundlage der grundsatzlichen Zielsetzungen wurden hier konkrete, generelle Leis-
tungs- und Finanzziele definiert zur Einhaltung des Budgets, der Optimierung der Pflege-
stdnde und zur Erreichung der vereinbarten Organisations- und Leistungsziele.

Jede Auftragserweiterung/Aufnahme neuer Flachen zur Pflege, Erweiterung des Anlagenbe-
standes (z. B. Pflege und Reparatur von Banke, Leerung von Papierkdrbe) und die Uber-
nahme neuer Objekte, erhéhen den Aufwand und somit die Kosten.

Das zu vereinbarende Budget muss erhéht werden.

Vermogenslage

Es folgt eine Gegenuberstellung der zusammengefassten Bilanzen zum 31.12.2019 und
31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018 Verénderung
TEUR TEUR TEUR

Aktivseite
Sachanlagen 104 135 -31
langfristig gebundenes Vermdgen 104 135 -31
Vorrate 114 96 18
Forderungen und sonstige 0
Vermdgensgegenstéande 68 55 13
Liquide Mittel 407 302 105
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
kurzfristig gebundenes Vermdgen 590 454 136
Vermdgen gesamt 694 589 105
Passivseite
Allgemeine Ricklagen 312 312 0
Gewinn 55 48 7

0
Eigenkapital 367 360 7
sonstige Riickstellungen 147 65 82
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 147 65 82
kurzfrisitge Verbindlichkeiten 929 97 2
sonstige Riickstellungen 81 67 14
Kurzfristiges Fremdkapital 180 164 16
Kapital gesamt 694 589 105
Finanzlage

Das Eigenkapital erhéhte sich mit dem Jahresgewinn (7 TEUR) von 359,6 TEUR auf 366,6
TEUR. Die Bilanzsumme stieg auf 693,7 TEUR von 588,8 TEUR im Vorjahr.

Entsprechend der geplanten Investitionsiibersichten sind im Geschéftsjahr 2019 Maschinen
und Gerate angeschafft worden. Diese gelten als Ersatzinvestitionen und sind auf den neues-
ten Stand der Technik ausgeristet, was zu einer kontinuierlicheren Arbeit im Geschéftsjahr
geflhrt hat.
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Die Ubrigen Ruckstellungen berticksichtigen nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung
alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und wurden mit dem notwendigen
Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Finanzlage des Stadtpflegebetriebes Stafl3furt war im Geschéftsjahr 2019 geordnet, die
Liquiditat war jederzeit gewahrleistet.

Finanzbeziehungen mit der Stadt bestehen im Rahmen der Zielvereinbarung, der Servicever-
trage sowie Einzelauftrage bzw. der Sonderauftrage.

Kapitalflussrechnung

Die finanzielle Situation der Gesellschaft stellt sich nach der Kapitalflussrechnung wie folgt
dar:

2019 2018

TEUR TEUR
Periodenergebnis 7 26
Abschreibungen/Zuschreibungen auf 50 66
Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 96 -107
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1 1
Cashflow 154 -14

Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die 21 10
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2 11
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 131 7
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -19 -55
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -19 -55

Einzahlungen/Auszahlungenvom/an den Haushalt
des Aufgabentragers -6 69

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6 69

Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestandes 106 22
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 301 280
Finanzmittelbestand an Ende der Periode 407 302

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

kurzfristige Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 407 302

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 407 302
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Ertragslage

Es folgt eine Gegenlberstellung der nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusam-
mengefassten Gewinn- und Verlustrechnungen fur die Wirtschaftsjahre 2019 und 2018.

2019 2018 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 4.019,0 3.813,0  206,0 54
Sonstige Betriebsertrage 11,0 19,0 -80 -421
Betriebsleistung 4.030,0 3.832,0 198,0 5,2
Materialaufwand 884,0 856,0 28,0 3,3
Personalaufwand 2.765,0 2.604,0 161,0 6,2
Abschreibungen 50,0 66,0 -16,0 -242
sonstige betriebliche Aufwendungen 3240 317,0 7,0 2,2
sonstige Steuern 1,0 1,0 0,0 0,0
Aufwendungen fur Betriebsleistung 4.024,0 3.8440 180,0 47
Ergebnis der Betriebsleistung 6,0 -12,0 18,0 -150,0
Neutrale Ertrage 2,0 390 -37,0 -949
Neutrale Aufwendungen 1,0 1,0 0,0 0,0
Neutrales Ergebnis 1,0 380 -370 -974
Jahresgewinn 7,0 260 -190 -731

Das Geschaftsjahr 2019 schlie3t mit einem Jahresgewinn von 7027,13 EUR ab.

Die seit Jahren kontinuierliche Analyse der Aufwendungen, konsequente Erneuerung von
Technik im Fahrzeugpooling, Zusammenarbeit mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb zur Nutzung
von Ressourcen bei der Entsorgung von Abfall, die Kostenreduzierung fir Fremdleistungen
und der Einsatz multifunktionaler Technik, fuhrten weiterhin zur Reduzierung von Aufwendun-
gen und gleichzeitig zur effektiveren Ausnutzung der Arbeitsstunden.

Die befristete Einstellung von Arbeitnehmern (Krankenvertretung) trug dazu bei, die Umsatz-
erloése zu erreichen. Dies war nicht in allen Sparten méglich, bzw. durch die Entgeltfortzahlun-
gen im Krankheitsfall innerhalb der 6 Wochen sind Kosten entstanden, aber keine Umsatzer-
I0se erwirtschaftet worden.

210 Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung

Durch die Beantragung von AGH Maflnahmen fallen Leistungen aus dem Leistungsumfang
des Stadtpflegebetriebes Staf3furt heraus. Abziglich dieser AGH-MalRBhahmen werden auch
die verbleibenden Aufgaben fiir den Stadtpflegebetrieb Stal3furt schwer bzw. nicht umfanglich
zu erbringen sein, so dass hier immer eine Diskrepanz zwischen dem Wunsch und dem Md&g-
lichen bestehen wird. Die Stadt StalRfurt muss Vorgaben erarbeiten, die der Politik und den
Finanzen Rechnung, tragen was ein schweres Unterfangen ist.

Der Stadtpflegebetrieb Staf3furt versucht, durch weitere Optimierung der Leistungen, Einsatz

noch effizienterer Technik und der weiteren Spezialisierung der Mitarbeiter auf die entspre-
chenden Bereiche (Grin, StralRe, Hausmeister), seinen Beitrag zu leisten.
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Die Akquise, das Anbieten der Leistungen auch fir Dritte, zur Erzielung von zuséatzlichen Ein-
nahmen und die noch bessere Auslastung unserer Technik, sind wichtige Punkte die betrach-
tet werden mussen. Allerdings stehen an erster Stelle die Arbeiten im Rahmen der Zielverein-
barungen und Budgetzuweisungen.

Ein groRBes Problem stellt in der Verwaltung die Abrechnung der Leistungen gegenliber der
Stadt Staf3furt, aber auch gegentiber Dritten, dar.

Die Aufgaben hierfur sind zwar verteilt, aber auf zu wenig Mitarbeiter. Fallt hier ein Mitarbeiter
z.B. durch Krankheit oder Urlaub aus, bleiben die Arbeiten liegen. Es gibt keine Mdglichkeit,
diese Arbeiten von anderen Mitarbeitern durchfihren zu lassen.

Die akribische Erfassung der Stunden und Leistungen sowie deren Weiterbearbeitung erfolgt
teilweise noch per Hand und in mehreren Schritten. Hier besteht Verbesserungsbedarf z.B.
durch den Einsatz neuer Abrechnungsprogramme.

2.11 Ausblick 2020

Nachdem der Stadtpflegebetrieb Stafl3furt mit der Stadt Stal3furt die Zielvereinbarungen neu
definiert hat, missen nun die Servicevertrdge und Sonderleistungen ebenfalls neu abge-
stimmt werden. Die Stadtverwaltung mit ihren Fach&mtern und Stadtpflegebetrieb sind hier
aufgefordert, dies in naher Zukunft im gemeinsamen Interesse durchzufihren.

Mit der neuen Zielvereinbarung moéchte der Stadtpflegebetrieb StaRfurt eine eindeutige
Grundlage fur das Handeln erwirken. Die Zielvereinbarung muss jahrlich angepasst werden.

In der gegenwartigen Haushaltsdiskussion fiir das Wirtschaftsjahr 2021 sollen die einzelnen
Sparten des Wirtschaftsplanes, Einzel- und Sonderaufgaben sowie Vertrage durch die jewei-
ligen Fachdienste und Serviceeinheiten neu geordnet werden. Die Aufgaben sollen konkreter
definiert werden.

Der Stadtpflegebetrieb wird an Hand der finanziellen, personellen und technischen Mdglich-
keiten prufen, welche Aufgaben/Leistungen ausgefiihrt werden kénnen.

Derzeit bestehen keine giltigen Vertrdge zur Gebaudebewirtschaftung. Voraussetzung flr
den Abschluss neuer Dienstleistungsvertrage flr gebaudewirtschaftliche Leistungen ist die
Uberarbeitung dieser Dienstanweisung.

Nach wie vor wird in der Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine nicht zu unter-
schéatzende Aufgabe und somit groRes Potential bei der Leistungserbringung gesehen.

Ein vertrauensvoller Umgang, Ermahnungen und auch Lob sollen eine Einheit bilden. Der
Umgang mit Befindlichkeiten der Belegschaft in betrieblichen Aktionen, in privaten Situationen
und in der Aul3enwirkung bei Lob und Kritik sind flr die Betriebsleitung und die Teamkoordi-
natoren eine stetige Herausforderung bei der taglichen Arbeit.

Das Thema Personal, Personalfindung, Personalentwicklungsplan in der weiteren Zukunft ist
durch den Stadtpflegebetrieb StaR3furt, Eigenbetrieb der Stadt erkannt und muss frihzeitig
umgesetzt werden.

Die Zusammenarbeit mit den Vertretern der Belegschaft (Personalrat) gestaltet sich vertrau-
ensvoll und dient den Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und des Betriebes
gleichermallen.

Die Leistungen der Arbeit des Stadtpflegebetriebes Stal3furt werden anerkannt und zwischen-
zeitlich auch offentlich gelobt. Der Stadtpflegebetrieb als Eigenbetrieb der Stadt StaR3furt
mdchte in seinen Leistungsbereichen weiterhin zur Verschdnerung des Stadtbildes, Verkehrs-
sicherheit, fur Ordnung und Sauberkeit in der Stadt Staf3furt und den Ortsteilen sowie den
Friedhofen, in den stadtischen Objekten und bei Stadt- und Dorffesten im Rahmen der Da-
seinsfursorge einer Kommune seinen Beitrag leisten.
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Aus Sicht der Eigenbetriebsleitung kann festgestellt werden, dass aus dem Aufgabenportfolio
heraus, aber auch begriindet aus der betrieblichen Struktur, bisher keine Beeinflussung des
Geschéftsverlaufes durch die Covid-19-Pandemie erkennbar ist.

2.12 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Sta3furt

Die Betriebsleiterin schlagt vor, den Jahresiberschuss in Hohe von 7.027,13 € auf neue Rech-
nung vorzutragen.

213 Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Dem ,Stadtpflegebetrieb Stal¥furt® Eigenbetrieb der Stadt Stal¥furt wurde fir den Jahresab-
schluss zum 31.12.2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr vom
01.01.2019 bis 31.12.019 durch die ECOVIS WSLP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Magdeburg, am 20. Juli 2020 gepruft.
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3. Technische Werke Staffurt GmbH

3.1 Grunddaten

Firma: Technische Werke Sta3furt GmbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz der Gesellschaft; Athenslebener Weg 15

39418 Staf3furt

Grindung: Der Beschluss des Stadtrates Nr. 86/2005 Uber den Gesell-
schaftsvertrag vom 15.02.2006 und die Einbringung der Ge-
schéftsanteile schufen die Voraussetzungen zur Grindung
der ,Technische Werke Staf3furt GmbH*. Die Unterzeichnung
des Gesellschaftsvertrages erfolgte am 18.07.2006 (UR-Nr.
703/2006), die Ubertragung der Geschéftsanteile am

14.12.2006.
Handelsregistereintrag: HRB 5768 beim Amtsgericht Stendal
Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 15. August 2012

Die Anderungen des Gesellschaftsvertrages vom 15. August
2012 betreffen Anpassungen der §8 2 (Gegenstand des Un-
ternehmens), 8 (Bildung, Zusammensetzung und Amtsdauer
des Aufsichtsrates) und 10 (Aufgaben des Aufsichtsrates).

Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital: 25.000,00 EUR (in voller H6he eingezahlt)
Gesellschafter: Stadt Sta3furt 100 %

3.2 Gegenstand des Unternehmens

Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens wie folgt for-
muliert:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommu-
nalen Unternehmen sowie ferner an Unternehmen, die im weiteren Sinne kommunale Aufga-
ben wahrnehmen oder Dienstleistungen fir Unternehmen erbringen, die wiederum im kom-
munalen Interesse téatig sind. Aufgabe der Gesellschaft ist es, die Effizienz und Effektivitat
ihrer Beteiligungen zu erhéhen und einen dauerhaften Modernisierungsprozess in allen Ge-
schéaftsfeldern dieser Beteiligungen zu unterstiitzen und zu koordinieren. Insbesondere soll
die Gesellschaft dafur Sorge tragen, die Zusammenarbeit zwischen den Beteiligungen zu for-
dern und Synergiemdglichkeiten umfassend auszuschopfen.

Dariiber hinaus erbringt die Gesellschaft betriebswirtschaftliche Beratungs- und Betreuungs-
leistungen fur die Unternehmen, an denen Beteiligungen gehalten werden, soweit dies ge-
setzlich zulassig ist und nicht den rechts- und steuerberatenden Berufen vorbehalten bleibt.

Ferner Gbernimmt die Gesellschaft Dienstleistungen fur die Stadt Stafl3furt und/oder andere
kommunale Unternehmen (der Stadt Staf3furt) soweit dies gesetzlich zulassig ist.
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Zum Geschéftszweck des Unternehmens gehdren auch der Erwerb und die Vermietung von
Immobiliarvermégen.

Alle Organe der Gesellschaft sind im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen den kommunalpoliti-
schen Zielfestlegungen der Stadt Stal3furt verpflichtet.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zu Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemein-
schaften eingehen.

3.3 Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat:
Gemal § 8 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus sieben Mitgliedern.

Im Jahr 2019 fanden in der Stadt StaRfurt Kommunalwahlen statt. Daher kam es zu einer
Neukonstituierung des Aufsichtsrates. Dariiber hinaus fand ein Wechsel in der Position des
Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen Stellvertreters statt.

Bis zum 01.07.2019 setzte sich der Aufsichtsrat ausfolgenden Mandatstragern zusammen:

Herr Hans-Georg Kopper Aufsichtsratsvorsitzender
Fachbereichsleiter | der Stadt StaRfurt

Herr Klaus-Dieter Magenheimer stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Fraktionsassistent Kreistag ab 02.12.2014

Herr Olaf Lucas
Leiter Serviceeinheit Finanzen und
Beteiligungsmanagement der Stadt Staf3furt

Frau Bianca Gorke
Sportwissenschaftlerin;
Mitglied des Landtages/Dozentin

Herr Michael Hauschild
Vorstandsvorsitzender BDU Magdeburg

Herr Siegfried Klein
Landwirt

Frau Heike Schaaf
Geschaftsinhaber Containerdienst
Schaaf GmbH

Ab dem 02.07.2019 setzt sich der Aufsichtsrat ausfolgenden Mitgliedern zusammen:

Herr Sven Wagner Aufsichtsratsvorsitzender
Oberburgermeister der Stadt Sta3furt

Frau Heike Schaaf stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Geschéftsinhaber Containerdienst Schaaf GmbH

Herr Hans-Georg Kopper
Fachbereichsleiter | der Stadt StaRfurt
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Herr Klaus-Dieter Magenheimer
Fraktionsassistent, Rentner

Herr Klaus Maafl3
Rentner

Herr Hans—Glinther Pilz
Rentner

Herr Johann Hauser
Unternehmer

Im Jahr 2019 wurden Aufsichtsratvergitungen in Hohe von 11 TEUR gezahlt.

Geschaftsfiuhrung:

Zum Geschaftsfihrer ist Herr Dipl.-Kaufmann Eugen Keller bestellt. Der Geschaftsfuhrer ist
im Geschéftsjahr 2019 im Hauptberuf ebenfalls Geschaftsfihrer der Stadtwerke Stafl3furt
GmbH.

Fur die Durchfiihrung der Geschéftsfiihrung wurde ein Dienstleistungsvertrag mit der Stadt-
werke StalR3furt GmbH geschlossen. Auf die Angabe der hieraus resultierenden Geschéaftsfih-
rerbezlige wird unter Inanspruchnahme der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

3.4 Beteiligungen

Die TWS ist zum 31. Dezember 2019 mit einem Anteil von 100 % bzw. nominal 4.000.000,00
EUR am Stammkapital der Stadtwerke Stal3furt GmbH beteiligt.

3.5 Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks durch die
Gesellschaft

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung weiter-
hin dem o6ffentlichen Zweck dient und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Kommune gemal § 128 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 KVG LSA erfullt.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemal § 128 KVG LSA besteht in der Bereitstellung
der zur Erfullung der kommunalen Aufgaben erforderlichen IT-Dienstleistungen sowie in der
Erbringung der tbrigen nach Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben. Mit der Vorhal-
tung von anwenderfreundlichen Tele- und IT-Kommunikationswegen zwischen den Birgern
und ihrer Stadtverwaltung sowie fur Kultur, Tourismus und Wirtschaft wird eine infrastrukturelle
Basis fur die verschiedensten Bereiche des 6ffentlichen Lebens gesichert.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.
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3.6 Unternehmensdaten, wirtschaftliche Grundlagen, Kennzahlen

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltliche erworbende Konzessionen, gewerbliche
Schutzrecht und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen

Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufverméogen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
99.701,00 108.621,00

862.046,00 762.447,00

18.557.702,75

18.557.702,75

19.519.449,75

19.428.770,75

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

36.670,11 33.853,34
0,00 370.705,75
33.263,89 379.063,23
382.975,17 796.022,43
452.909,17 1.579.644,75
2.095.154,65 1.290.190,55
2.548.063,82 2.869.835,30
142.295,76 68.063,70

22.209.809,33

22.366.669,75
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnvortrag

IV. Jahresiberschuss

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
523.114,12 EUR (Vorjahr: 319.833,75 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
0,00 EUR (Vorjahr: 151,20 EUR)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive latente Steuern

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
25.000,00 25.000,00

10.527.700,00| 10.527.700,00

8.792.284,74 8.720.943,94
94.456,33 471.340,80

19.439.441,07

19.744.984,74

45.057,25 0,00
124.192,75 87.000,00
169.250,00 87.000,00

1.975.000,00 2.175.000,00

31.869,92 27.276,81

53.538,22 0,00
523.903,40 320.693,15

2.584.311,54 2.522.969,96

16.806,72 0,00

0,00 11.715,05

22.209.809,33

22.366.669,75
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR
1. Umsatzerlése 1.974.147,60| 1.754.126,67
2. Sonstige betriebliche Ertrage 67.348,91 41.131,43

2.041.496,51| 1.795.258,10

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.029,27 13.462,32

b) Aufwenungen fiir bezogene Leistungen 428.160,27 363.238,88
441.189,54 376.701,20

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 620.577,27 480.938,89

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 144.416,19 111.880,19
davon fir Altersversorgung
367,44 EUR (Vorjahr: 367,44 EUR)

764.993,46] 592.819,08

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 364.184,33 377.687,02
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 285.114,68 305.296,90
7. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertradgen 0,001 664.008,59
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.732,00 415,39
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 51.004,95 56.062,76

davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen
313,00 EUR (Vorjahr 423,00 EUR)

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35.454,22 271.915,32
davon latente Steuern
-11.715,05 EUR (Vorjahr: -12.413,42 EUR)

11. Ergebnis nach Steuern 102.287,33] 479.199,80
12. Sonstige Steuern 7.831,00 7.859,00
13. Jahresiuberschuss 94.456,33 471.340,80

Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Die Technische Werke Stal3furt GmbH halt am 31. Dezember 2019 folgende Anteile an ver-
bundenen Unternehmen; dabei erfolgt die Angabe des Eigenkapitals vor Ergebnisverwen-
dung. Das gezeichnete Kapital ist voll eingezabhilt:

Anteil
. Buchwert TWS Eigenkapital Jahresergebnis
Name, Sitz EUR GmbH | &M EUR EUR
%
Stadtwerke
Stal3furt 18.557.702,75 100 2019 13.673.983,71 1.386.191,81
GmbH

Die Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstande weisen — wie zum Vorjahresbilanz-
stichtag — eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen zum 31. Dezember 2018 betrafen Forde-
rungen aus Gewinnabfiihrung (TEUR 664), Umsatzsteuerforderungen aus umsatzsteuerlicher
Organschaft (TEUR 286) sowie sonstige Forderungen (TEUR 40) und wurden, um die Ver-
bindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen, saldiert um TEUR 610 dargestellt. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestanden aus Umsatzsteuerver-
rechnungen (TEUR 294), Kapitalertragssteuerverrechnungen (TEUR 314) sowie aus Liefe-
rungen und Leistungen (TEUR 3).
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Die Forderungen gegen Gesellschafter resultieren aus Lieferungen und Leistungen TEUR 33
(31. Dezember 2018 TEUR 19) sowie aus Steuern (TEUR 0; 31. Dezember 2018 TEUR 359).

Innerhalb der sonstigen Vermodgensgegenstande werden im Folgejahr abzugsfahige Vorsteu-
ererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 220 (31. Dezember 2018 TEUR 124) ausgewie-
sen, die rechtlich erst nach dem Abschlussstichtag entstanden sind.

Wesentliche Posten der sonstigen Ruickstellungen betreffen personalbezogene Verpflichtun-
gen, ausstehende Rechnungen und Aufwendungen fur Prifungskosten.

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit in
N . 31.12.2019 Jahren 31.12.2018
Art der Verbindlichkeit TEUR bisl | Gberl |mehrals5| TEUR
TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniuber
Kreditinstituten 1.975 200 1.775 975 2.175
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 32 32 0 0 27
Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschafter 53 53 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 524 524 0 0 321
Gesamt 2.584 809 1.775 975 2.523

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen aus Umsatzsteuerver-
rechnungen (TEUR 378), aus sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 3) sowie aus Lieferungen
und Leistungen (TEUR 1) und werden, um die Forderungen gegentber verbundenen Unter-
nehmen, saldiert um TEUR 328 dargestellt. Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men betreffen Forderungen aus Umsatzsteuerforderungen aus umsatzsteuerlicher Organ-
schaft (TEUR 311) sowie sonstige Forderungen (TEUR 17).

Im Rahmen einer Cash-Pooling-Vereinbarung haben sich die Technische Werke StaRfurt
GmbH und die Stadtwerke Staf3furt GmbH verpflichtet, gegenseitig liquide Mittel als kurzfris-
tige Liquiditatsdarlehen zur Verfligung zu stellen, soweit die finanzielle Situation der Gesell-
schaften dies zulasst. Zum 31. Dezember 2019 bestanden keine Darlehen zwischen den Ge-
sellschaften.

Die Latenten Steuern haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2019 Verénderung Stand 31.12.2019
TEUR TEUER TEUR
Aktive latente Steuer 207 441 642
Passive latente Steuer 219 -214 5
Saldo (Aktiviiberhang) -12 655 643

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Nachfolgend aufgegliederte Umsétze wurden im Inland erzielt.

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt:
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2019 2018
TEUR TEUR

IT-Dienstleistungen 1040 884
Dienstleistungen Fahrzeugpooling 381 377
Personalmanagement 133 134
Sonstige Dienstleistungsaufgaben 420 359

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der Umlage Ul und U2 (28 TEUR,;
Vorjahr: 17 TEUR), Anlagenabgéangen (24 TEUR; Vorjahr 6 TEUR), periodenfremde Ertrage
(5 TEUR,; Vorjahr 2 TEUR) und aus der Auflésung von Ruckstellungen (2 TEUR; Vorjahr 16
TEUR)

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen insgesamt in Hohe von TEUR 720. Der Ge-
samtbetrag setzt sich zusammen aus einem Bestellobligo fiir Investitionen von TEUR 228,
Zinsverpflichtungen fir die bestehenden Darlehensvertrage in Hohe von TEUR 251, vertrag-
lich vereinbarten Dienstleistungen, einschliel3lich Miete, aus 2019 in H6he von ca. TEUR 189
gegenuber der Stadtwerke Stal3furt GmbH und aus Leasingvertragen in Hohe von TEUR 52.
Die Miet- und Leasingvertrége betreffen die Geschaftsraume sowie bestimmte Biro- und Ge-
schéftsausstattungen (Kopierer, Drucker, PKW). In allen Fallen handelt es sich um sog. Ope-
rating-Lease Vertrage, die zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der Gesellschaft fihren. Der
Vorteil dieser Vertrage liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im
Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken kdnnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, so-
fern die Objekte nicht mehr vollstandig genutzt werden kénnten, wozu es derzeit keine Anzei-
chen gibt.

Weiterhin besteht eine gesamtschuldnerische Haftung fur ein KfW-Darlehen der Stadtwerke
StalRfurt GmbH, Stal3furt. Der Saldo fir dieses Darlehen betragt zum Bilanzstichtag TEUR
300. Das Haftungsverhaltnis ist nicht in der Bilanz berlicksichtigt, da mit einer Inanspruch-

nahme aufgrund der ausreichenden Ertrags- und Finanzlage der Stadtwerke Stafl3furt GmbH
nicht gerechnet wird.

3.7 Beschaéftigte Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéaftsjahr durchschnittlich 16 Angestellte, davon 9 mann-
liche und 7 weibliche Angestellte.

3.8 Geschaftsverlauf 2019: Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Technische Werke Staf3furt GmbH wurde im Jahr 2006 gegriindet und ist mit ihren Ge-
schéftsfeldern im Dienstleistungsbereich bei kommunalen Auftraggebern tatig. Mit der Errich-
tung der ertragsteuerlichen Organschaft mit der Stadtwerke Staf3furt GmbH (StW) wurde im
Jahr 2011 ein weiterer Baustein der strategischen Unternehmensentwicklung vollzogen.
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Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle ist aus der Bilanz abgeleitet und nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten zusammengefasst:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva
Lang- und mittelfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermégen 19.519| 87,9] 19.429| 86,9 90
Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Forderungen und sonstige Aktiva 595 2,7 1.648 7.4 -1.053
Flissige Mittel 2.095 9,4 1.290 57 805
2.690| 12,1 2.938] 13,1 -248
22.209| 100,0f 22.367| 100,0 -158
Passiva
Lang- und mittelfristig verfiigbare Mittel
Eigenkapital 19.039| 85,7 19.345| 86,5 -306
Bankverbindlichkeiten 1.775 8,0 1.975 8,8 -200
20.814| 93,7 21.320f 9573 -506
Kurzfristig verfigbare Mittel
Ruckstellungen 169 0,8 87 0,4 82
Verbindlichkeiten 1.226 55 960 4,3 266
1.395 6,3 1.047 4,7 348
22.209| 100,0f 22.367| 100,0 -158

Die Vermdgensstruktur hat sich gegenuber dem Vorjahresbilanzstichtag nicht wesentlich ver-
andert. Das Anlagevermégen umfasst mit rund 87,9 % aufgrund der an der StW gehaltenen
Anteile einen groRen Teil des Bilanzvolumens.

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Aktiva beinhalten die Forderungen gegen ver-
bundenen Unternehmen T€ 0 (31. Dezember 2018 T€ 371), Forderungen gegen Gesellschaf-
ter T€ 33 (31. Dezember 2018 T€ 379) und sonstige Vermdgensgegenstande T€ 383 (31.
Dezember 2018 T€ 796). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind insbeson-
dere aufgrund des Wegfalls der Ergebnistibernahme aufgrund des zum 31. Dezember 2018
gekindigten Ergebnisabfiihrungsvertrags von der StW stark reduziert, so dass im Saldo sich
eine Verbindlichkeit gegentiber verbundenen Unternehmen im Berichtsjahr ergibt. Die Forde-
rungen gegen Gesellschafter betreffen Lieferungen und Leistungen. Die sonstigen Vermo-
gensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Umsatzsteuer. Zur Verande-
rung der flissigen Mittel verweisen wir auf die Analyse der Finanzlage im nachfolgenden Glie-
derungspunkt.

Die Kapitalstruktur ist durch eine hohe Eigenkapitalquote von 85,7 % (31. Dezember 2018:
86,5 %) gekennzeichnet. Der leichte Rickgang der Eigenkapitalquote resultiert aus einem
geringeren Jahresiberschuss bei gleichzeitiger Ausschuttung von T€ 400 des Jahresuber-
schusses aus dem Vorjahr. Die Eigenmittel und die langfristig zur Verfligung stehenden
Fremdmittel finanzieren das langfristig gebundene Vermogen wie zum Vorjahresbilanzstichtag
vollstandig. Die Gesellschaft ist somit fristenkongruent finanziert.

Gegeniber dem 31. Dezember 2018 ergibt sich bei kurzzeitig verfigbaren Mitteln sowohl bei

den Ruckstellungen als auch bei den Verbindlichkeiten ein Anstieg. Neben ertragsteuerlichen
Verpflichtungen resultiert der Anstieg aus umsatzsteuerlichen Verbindlichkeiten.
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Finanzlage: Kapitalflussrechnung

Die finanzierungswirtschaftlich bedeutsamen Vorgange sind fur die Geschéaftsjahre 2018 und
2019 aus der in Anlehnung an DRS 21 erstellten folgenden Kapitalflussrechnung ersichtlich:

2019 2018
T€ T€
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuss 94 471
Abschreibungen 364 378
Verluste aus Anlagenabgéangen -23 -6
Veréanderung der Riickstellungen 82 -244
Verénderung der Forderungen und anderer Aktiva, soweit sie
nicht zur Finanzierungstatigkeit gehdren 389 -289
Veranderung der Verbindlichkeiten und andere Passiva, soweit sie
nicht zur Finanzierungstatigkeit gehdren 266 -219
Zinsaufwendungen/ -ertrage 48 56
Sonstige Beteiligungsertrage 0 -664
1.220 -517
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlung aus Abgéngen von Sachanlagen 32 46
Auszahlung firr Investitionen in das Anlagevermégen -463 -171
Erhaltene Zinsen 3 0
-428 -125
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlung Gewinnabfiihrung Vorjahr SWS 664 802
Auszahlung Gewinnausschittung Vorjahr Stadt -400 -700
Einzahlung Aufnahme Bankdarlehen 0 1.000
Auszahlung Tilgung Bankdarlehen -200 -100
Gezahlte Zinsen -51 -56
13 946
Zahlungswirksame Veréanderungen des Finanzmittelfonds 805 304
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1290 986
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.095 1.290

Der Mittelzufluss aus der Gewinnabfiihrung flr das Vorjahr der StW von T€ 664 und der lau-
fenden Geschéftstatigkeit (T€ 1.220) war ausreichend, um den Mittelabfluss aus Investitionen
des Geschaftsjahres (T€ 428) sowie die Erfullung der Darlehensverpflichtungen (T€ 251) und
die Gewinnabfuhrung an den Gesellschafter fir das Vorjahr (T€400) zu finanzieren. Der ver-
bleibende Deckungsuberhang von T€ 805 fiihrt zu einer Erhéhung des Finanzmittelfonds ge-
genuber dem Vorjahresbilanzstichtag. Aus diesem sollen Investitionen des Geschéftsjahres

2020 finanziert werden.
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Ertragslage

Zum Einblick in die Ertragslage haben wir nachstehend die Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung in zusammengefasster Form unter gesonderter Erfassung des Betriebsergebnisses
und des Finanzergebnisses den Vergleichszahlen des Vorjahres gegenubergestellt:

2019 2018 Verénderung

T€ % T€ % TEUR
Betriebliche Ertrage
Umsatzerlose 1974 96,7 1.754 97,7 220
Sonstige betriebliche Ertrage 67,0 3,3 41,0 2,3 26

2.041 100 1.795 100 246
Betriebliche Aufwendungen
Materialaufwand 441 21,6 377 15,3 64
Personalaufwand 765 37,5 593 24,1 172
Abschreibungen 364 17,8 378 15,4 -14
Ubrige Aufwendungen 293 14,4 313 12,7 -20

1.863 91 1.661 67,5 202
Betriebsergebnis 178 9 134 7,5 44
Gewinnabfihrung 0 0 664 37,0 -664
Finanzergebnis -48 -2 -55 -3,1 7
Ertragssteuern 35 2 272 15,2 -237
Jahresuberschuss 95 5 471 26,2 -376

Die betrieblichen Ertrage der Gesellschaft haben sich insbesondere aufgrund von Preisanpas-
sungen gegenuber dem Vorjahr um T€ 246 erhoht.

Dagegen sind die betrieblichen Aufwendungen nicht im gleichen Umfang gestiegen, so dass
ein verbessertes Betriebsergebnis erwirtschaftet wurde. Der Anstieg der betrieblichen Auf-
wendungen betrifft insbesondere die Personalaufwendungen aufgrund der Einstellung von
Mitarbeitern.

Aufgrund der Kiindigung des Ergebnisabflihrungsvertrags zum 31. Dezember 2018 sind fur
2019 keine Ertrage aus der Beteiligung an der StW zu verzeichnen.

Nach Zinsaufwendungen von T€ 48 und Ertragsteuern von T€ 35 schlie3t die Gesellschaft
das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss von T€ 94 ab. Die Ertragsteuern sind infolge
des Wegfalls der ertragsteuerlichen Organschaft (Gewinnabfiihrung) riicklaufig. Der Jahres-
Uberschuss soll gemafl? dem Vorschlag des Geschéftsfilhrers vollstéandig ausgeschuttet wer-
den. Um die geplante Ausschittung an den Gesellschafter in Hohe von insgesamt T€ 400
durchzufihren, ist aufgrund der Kiindigung des Ergebnisabfuhrungsvertrags zum 31. Dezem-
ber 2018 und dem dadurch fir 2019 ausbleibenden Beteiligungsergebnis zuséatzlich eine Ent-
nahme aus dem Gewinnvortrag erforderlich.

Die Umsatzerlose setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

2019 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
IT-Service 1.040 884 156
Personaldienstleistungen 133 134 -1
Fuhrparkmanagement 381 377 4
Controlling und Regulierungsmanagement 261 201 60
Sonstige Dienstleistungen 159 158 1
Summe 1.974 1.754 220

Im Geschéftsjahr wurde die stetige Umsatzentwicklung der einzelnen Dienstleistungssparten
mit TEUR 1.974 fortgesetzt (Vorjahr TEUR 1.754). Die wichtigsten Sparten des Unternehmens
verzeichnen eine stabile Umsatzentwicklung korrespondierend zum gestiegenen Bedarf hin-
sichtlich des Dienstleistungsumfangs und der gestiegenen Personalaufwendungen.
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Der Materialaufwand liegt mit TEUR 441 tber dem Niveau des Vorjahres (TEUR 377). Der
Personalaufwand des Geschaftsjahres entwickelt sich mit TEUR 765 im Vergleich zum Vor-
jahr (TEUR 593) aufgrund der umgesetzten Neueinstellungen steigend.

Unter der Beriicksichtigung der Ertrdge aus der Beteiligung an der Stadtwerke Staf3furt GmbH,
die durch die Aufhebung des Ergebnisabflihrungsvertrages zum 31.12.2018 erst mit einem
Zeitversatz von einem Jahr in die Gewinn- und Verlustrechnung einfliel3en, ergibt sich im Ge-
schaftsjahr 2019 ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 94 (Vorjahr TEUR 471).

Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2019 betragt das Investitionsvolumen TEUR 463 und liegt deutlich tber dem
Investitionsvolumen des Vorjahres (TEUR 171).

Urséchlich ist fir diese Entwicklung zum einen der Investitionsumfang in der Dienstleistungs-
sparte ,Fuhrparkmanagement®. In dieser wurde mit der Umstellung von Fahrzeugen einiger
kommunalen Fahrzeugflotten im Rahmen der Umsetzung der ,E-Mobilitat* begonnen. Des
Weiteren erfolgte die Beschaffung eines Spezialfahrzeuges fir einen kommunalen Kunden,
welche aus dem Vorjahr 2018 in das Geschéftsjahr 2019 verlagert wurde. Zum anderen kann
das hohere Investitionsvolumen auf die Durchfihrung notwendiger Investitionen der Sparte
. T-Service” in die Netzwerk- und Servertechnik zurtickgefihrt werden.

Des Weiteren erfolgte im Geschéftsjahr 2019 die Errichtung zweier WLAN-Hotspots in der
Innenstadt der Stadt Staf3furt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die TWS zieht fur ihre interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen EBIT im Verhaltnis
zum Rohergebnis (Umsatzerlose zuziglich sonstiger betrieblicher Ertrage und abzliglich Ma-
terialaufwendungen), die Personalaufwandsquote und die Zinsaufwandsquote heran. Die Per-
sonalaufwands- bzw. die Zinsaufwandsquote berechnet die TWS aus dem Personalaufwand
bzw. dem Zinsaufwand im Verhéaltnis zum Rohergebnis.

Der EBIT (Jahresuberschuss vor Ertragssteuern abzgl. Finanzergebnis) im Verhdaltnis zum
Rohergebnis liegt im Betrachtungszeitraum bei 11,1 % und somit 1,6 Prozentpunkte tiber dem
Vorjahreswert von 9,5 % sowie deutlich Gber dem mit 3,7 % prognostizierten Wert. Ursachlich
ist die positive Entwicklung der Ertrage. Im Jahr 2020 wird mit einer Entwicklung der Kennzahl
in H6he von 3,2 % gerechnet.

Die Personalaufwandsquote liegt im Geschéftsjahr 2019 mit 47,8 % Uber dem Vorjahresni-
veau (41,8 %). Damit wurde die definierte Zielstellung von 48,1 % verbessert. Der aktuelle
Planwert fir das Jahr 2020 liegt bei 50,4 %. Der Anstieg ist bedingt durch die notwendigen
Neueinstellungen und Tarifentwicklung.

Die Zinskostenquote der TWS ist von 4,0 % auf 3,2 % gesunken. Somit wurde die Vorhersage
aus dem Vorjahr (3,5 %) Ubererfillt. Fir das Jahr 2020 wird von einer Reduzierung dieser
Kennzahl auf das Niveau von 2,9 % ausgegangen.

3.9 Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Im Rahmen der sich jahrlich wiederholenden Prifung und Diskussion von Unternehmensrisi-
ken wurden in Zusammenarbeit mit der TWS, potenzielle neue Risiken besprochen und die
Bewertungen der aus dem Jahr 2018 bestehenden Risiken neu evaluiert. Im Risikobewer-
tungs- und Risikoliberwachungsprozess sind alle Fuhrungskrafte der beiden Unternehmen
einbezogen.

In der Detailbetrachtung werden, aufgrund der steigenden innerbetrieblichen Bedeutung der

stabilen und sicheren IT-Landschaft, das ,IT-(Sicherheits-)Risiko* als Prozessrisiko sowie das
»Risiko durch Cyberkriminalitat® identifiziert und hochpriorisiert. Gleichbleibend gewichtet wie
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im Vorjahr wird auBerdem das ,Risiko des Fachkraftemangels® identifiziert, das insbesondere
fur Spezialisten-Profile zutrifft.

Fur alle Risikoarten wurden Frihwarnindikatoren definiert, die sowohl im vereinbarten Turnus,
als auch ad hoc Uberwacht werden. Insbesondere fir interne und projektbezogene Risiken
sind zudem MaRRnahmen abgeleitet worden, die proaktiv zur Risikominimierung beitragen.

Als Ergebnis des Risikomanagements wurde auch fiir das Geschéftsjahr 2019 bewertet, dass
keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir das Unternehmen erkennbar sind.

3.10 Ausblick 2020

Nach eigener Einschatzung agiert die TWS nach als moderner und qualitativer Dienstleister
in einem herausfordernden kommunalen Umfeld. Die Sparte ,IT-Service® wird auch zukiinftig
die gréRte Dynamik verzeichnen bei der Umsetzung von steigenden Kundenanforderungen.
Der Bedarf an digitalen Lésungen und entsprechenden Strukturen wird zunehmen, was auch
Stringenz und Verbindlichkeit der Dienstleistungserbringung zu wesentlichen Voraussetzun-
gen macht. Daher wird der IT-Bereich im Jahr 2020 das Helpdesk- /Ticketsystem und den
korrespondierenden Prozess allen kommunalen Partnern zur Verfigung stellen und die IT-
Ressourcen aufstocken. Insbesondere wird der IT-Bereich auch die Digitalisierung der Rats-
arbeit in der Stadt Staf3furt aktiv unterstiitzen. Darliber hinaus wird die Errichtung von WLAN-
Hotspots durch die TWS an ausgewdhlten Standorten der Stadt Stafl3furt die Digitalisierung
und die Attraktivitat der Stadt férdern.

In der Sparte Fuhrparkmanagement wird neben den originaren Aufgaben das Thema der E-
Mobilitat weiterhin wachsen. Im Jahr 2020 ist mit der Umsetzung des E-Mobilitdtskonzepts zu
rechnen.

Der Dienstleistungsbereich der Personaldienstleistungen wird sich mit dem aktiven und nach-
haltigen Management der Auswirkungen des Fachkraftemangels sowie mit Mal3hahmen zur
Forderung der Gesundheit auseinandersetzen.

Fur das Jahr 2020 ist geplant, die Umséatze in den originaren Dienstleistungssparten, mit Aus-
nahme einer moderaten Anpassung der Umsétze im Personalmanagement aufgrund des ge-
stiegenen Beratungsbedarfs fir einen kommunalen Kunden, mindestens konstant zu halten
und gemaR Kundenanforderungen auszubauen.

Als Auswirkung der Aufhebung des Ergebnisabfihrungsvertrages zum 31.12.2018 haben sich
in der Gewinn- und Verlustrechnung der Ausweis und die Ergebnishéhe verandert. Ab dem
Jahr 2019 wird die Hohe der wiederum vorzunehmenden Ausschiittung aus der Beteiligung
jahrlich festgelegt. Die dann abgefiihrten Beteiligungsergebnisse flieien mit einem Versatz
von einem Jahr in die Gewinn- und Verlustrechnung ein. Zu bemerken ist, dass das Betriebs-
ergebnis und die Liquiditat der Gesellschaft dadurch nicht beeinflusst werden. Die Aufhebung
des Ergebnisabfiihrungsvertrages fuhrte zur Auflésung der ertragsteuerlichen Organschatft,
wobei die umsatzsteuerliche Organschaft weiterhin Bestand hat. Dies hat fur die Gesellschaft
im Hinblick auf die Allokation des zukinftigen steuerlichen Aufkommens positive Auswirkun-
gen.

Im Geschaftsjahr 2020 wird unter Beriicksichtigung des geplanten Beteiligungsertrags der
StW voraussichtlich ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 446 erzielt. Dabei wird nicht
unmittelbar von einer Auswirkung der Corona-Pandemie auf die Planung der TWS ausgegan-
gen.
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3.11 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Staf3furt

Stammkapital
Im Jahr 2019 erfolgten keine Stammkapitalzufihrungen bzw. —entnahmen durch die Stadt.

Gewinnausschittung

Die Geschéftsfihrung schlégt vor den Jahresiberschuss in Héhe von 94.456,33 EUR auszu-
schutten.

3.12 Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Der Technische Werke Stal3furt GmbH wurde fur den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie dem An-
hang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vom 01.
Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 durch die WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, am 10. Juni 2020 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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4. Wohnungs- und Baugesellschaft mbH StaRfurt

4.1 Grunddaten

Firma: Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Staf3furt

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz der Gesellschaft: 39418 Staf3furt

Grindung: Die Grundung der Gesellschaft erfolgte am 25. Juni 1993
rickwirkend zum 1. Januar 1993

Handelsregistereintrag: HRB 105822 beim Amtsgericht Stendal

Gesellschaftsvertrag: vom 25. Juni 1993, zuletzt geéndert mit Beschluss vom 18.
April 2013

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 10.230.000,00 EUR (in voller Hohe eingezahlt)

Gesellschafter: Stadt Staf3furt 100 %

4.2 Gegenstand des Unternehmens

Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Zweck der Gesellschaft wie folgt formuliert:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Vermietung und Verpachtung, Verwaltung, Unter-
haltung, Instandsetzung, Sanierung, Modernisierung und der Neubau von Wohnungen,
insbesondere solcher, die im Eigentum der Gesellschaft oder ihrer Gesellschafter stehen,
sowie Erwerb und Verauf3erung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten
zum Zwecke der Sicherung einer sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der Be-
volkerung. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangenden Rechtsgeschéfte und Rechtshandlungen vorzunehmen.

(2) Die Gesellschatft ist berechtigt, zur Forderung des Gesellschaftszwecks sich an andere
Unternehmen unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen, derartige Unternehmen zu erwer-
ben, anzupachten und ihre Geschéfte zu fiihren, soweit diese Unternehmen der Erflllung
offentlicher Aufgaben dienen und denselben Gegenstand des Unternehmens haben.

(3) Diese erwerbswirtschaftliche Tatigkeit erfolgt unter Beachtung des in Ziff. 1 bezeichneten
Zwecks (Sicherung einer sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der Bevdlkerung).
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4.3 Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrunag:

Alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfuhrer ist seit dem 01. August 2017 Herr Ralf Klar.

Der Geschéftsfuhrer vertritt die Gesellschaft allein und hat die Befugnis, Namen der Gesell-
schaft mit sich als Vertreter der Wohnungsgesellschaft Férderstedt mbH, Forderstedt, Rechts-
geschafte abzuschlieRen (Befreiung von § 181 BGB). Die Befreiung erfolgt gemaf Beschluss
der Aufsichtsratssitzung vom 17. Dezember 2018.

Die Befreiung von § 181 BGB ist im Handelsregister eingetragen

Prokura

Frau Ursula Diesl, Staf3furt, wurde auf Grundlage der Beschlisse in den Aufsichtsratssitzun-
gen vom 19. Juni 2017 und 11. Juni 2018 Einzelprokura mit der Erméchtigung zur Veraul3e-
rung und Belastung von Grundstlicken erteilt. Die Prokura ist im Handelsregister eingetra-

gen.

Gemal Umlaufbeschluss vom 13. Dezember 2019 wurde Frau Ursula Diesl die Prokura ent-
zogen. Die Eintragung ins Handelsregister ist am 13. Januar 2020 erfolgt.

Aufsichtsrat:

Gemal § 8 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus sieben Mitglie-
dern.

Aufgrund der Wahl eines neuen Stadtrates kam es im Geschéftsjahr zu einer Neubesetzung
des Aufsichtsrates

Bis zum 31.Juli 2019 bestand der Aufsichtsrat ausfolgenden Mitgliedern:

Herr Klaus Dieter Stops Aufsichtsratsvorsitzender
Mitglied, Stadtrat der Stadt Staf3furt

Herr Gerhard Wiest stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Mitglied, Stadtrat der Stadt Staf3furt

Herr Ralf-Peter Schmidt
Mitglied, Stadtrat der Stadt Sta3furt

Herr Marco Kunze
Mitglied, Stadtrat der Stadt StaRfurt

Frau Karin Grundler
Mitglied, Stadtrat der Stadt Staf3furt

Herr Sven Wagner
Oberburgermeister der Stadt Stal3furt

Herr Hans-Georg Kopper
Mitarbeiter der Stadt StaRRfurt
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Ab dem 01. August 2019 setzt sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Herr Sven Wagner Aufsichtsratsvorsitzenden
Oberbirgermeister der Stadt Stal3furt

Herr Michael Hausschild stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Mitglied, Stadtrat der Stadt StaRfurt
Diplom Ingenieur

Herr Klaus Dieter Stops
Mitglied, Stadtrat der Stadt Stal3furt
Rentner

Herr Mattias Blittner
Mitglied, Stadtrat der Stadt Stal3furt
Informationselektroniker

Herr Gerhard Wiest
Mitglied, Stadtrat der Stadt Staf3furt
Rentner

Herr Johann Hauser
Mitglied, Stadtrat der Stadt Sta3furt
Landwirt

Herr Hans-Georg Kopper
Mitglied, Stadtrat der Stadt Staf3furt
Verwaltungsmitarbeiter

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2019 funf Sitzungen und bis zum Priufungszeitpunkt (27.
Marz 2020) eine weitere Aufsichtsratssitzung abgehalten.

Gesellschafterversammlung:

Die Rechte, die der Gesellschafterin nach dem Gesetz und dem Gesellschaftervertrag zu-
stehen, werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung ausgeiibt.

Die Gesellschaftsversammlung hat im Berichtsjahr zwei Sitzungen abgehalten. Darlber hin-
aus wurde ein Umlaufbeschluss gefasst.

Die Gesellschafterversammlung vom 28. Oktober 2019 hat den Jahresabschluss und den La-
gebericht zum 31.12.2018 festgestellt, den Aufsichtsrat entlastet und den Beschluss gefasst,
den Jahresfehlbetrag 2018 (865,8 TEUR) auf neue Rechnung vorzutragen. Der Geschéfts-
fuhrer sowie der Aufsichtsrat wurden fir das Geschéftsjahr 2018 entlastet.

4.4 Beteiligungen

Die Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Staf3furt ist zu 94 % (282 TEUR) am Stammkapital
der Wohnungsgesellschaft Férderstedt mbH, Stal3furt OT Forderstedt, beteiligt. Das Eigenka-
pital der Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH betréagt zum 31.12.2019 4.321 TEUR.

Aufgrund dauerhafter Wertminderung hat die Wohnungsgesellschaft Férderstedt mbH eine
auRerplanmafige Abschreibung auf Grundstiicke mit Wohnbauten (Anlagevermdgen) in Héhe
von 1.146 TEUR vorgenommen. Die Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH schliel3t das
Geschaftsjahr 2019 mit einem Verlust in Hohe von 1.112 TEUR ab.
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4.5 Wichtige Vertrage

Die WOBAU hat mit der Stadt Sta3furt, zwei Wohnungseigentiimergemeinschaften und meh-
reren privaten Eigentimern Verwaltungsvertrage fiir die Betreuung von Wohn- und Gewerbe-
einheiten geschlossen.

Mit notarieller Beurkundung vom 15. Dezember 2011 wurde ein Grundstuckskaufvertrag mit
dem Gesellschafter uber die Ubernahme des Wohnungsbestandes Neundorf mit Wirkung zum
1. Januar 2012 zu einem Kaufpreis (Festpreis) in Hohe von 730,0 TEUR abgeschlossen.

Mit notarieller Beurkundung vom 3. August 2012 erfolgte die Ubernahme von 94 % der Ge-
schaftsanteile der Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH vom Gesellschafter mit sofortiger
Wirkung.

4.6 Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu priifen, ob die Beteiligung weiter-
hin dem o6ffentlichen Zweck dient und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemaf § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfllt.

Nach § 128 Abs. 2 KVG LSA dienen Betéatigungen vor allem in den Bereichen der Wohnungs-
wirtschaft einem offentlichen Zweck, da sie die Grundversorgung der Bevoélkerung mit Leis-
tungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge tragen und das Engagement der Ge-
meinde in diesem Bereich begriinden.

Dem offentlichen Zweck entspricht die Bereitstellung von sozialvertraglichem Wohnraum, da
diese Leistungen zur grundgerechten Lebensgestaltung der Birger notwendig sind und nicht
durch freie Unternehmen kostengunstig realisiert werden kdnnen.

Die Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung in der Stadt Staf3furt mit attraktivem und
gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der techni-
sche, dkologische, volks- und betriebswirtschaftliche Aspekte miteinander in Einklang zu brin-
gen sind. Die Erfillung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.
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4.7 Unternehmensdaten, wirtschaftliche Grundlagen, Kennzahlen

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen

. Sachanlagen

. Grundstlicke mit Wohnbauten

. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten

. Grundstiicke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Anlagen im Bau

. Bauvorbereitungskosten

. Geleistete Anzahlungen

0O~NO OIS~ WNPE

lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. Sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Flussige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
2. Bausparguthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
29.455,79 11.876,30

40.570.035,11
1.315.287,19
1.225.057,23
0,51
164.878,34
836.995,47
306.278,55
503.466,11

40.879.856,86
779.132,24
1.209.805,45
0,51
30.842,13
769.650,08
26.445,66
0,00

44.921.998,51

1,00

44.951.455,30

43.695.732,93

1,00

43.707.610,23

2.357.851,03  2.390.523,94
61.365,02 30.695,75
0,00 31.000,00
3.768,34 3.371,67
0,00 44.170,00
82.445,61 36.316,76
147.578,97 145.554,18
1.955.820,13  1.672.099,60
247.060,77 225.888,72
2.202.880,90 1.897.988,32
4.708.310,90 4.434.066,44
5.852,08 10.890,04

49.665.618,28

48.152.566,71
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

IIl. Gewinnriicklagen
1. Sonderrucklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBILG

2. Andere Gewinnrucklagen

IV. Verlus-/Gewinnvortrag
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten Investitionszulage

C. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen
. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentuiber Gesellschafter
. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 13.866,16 EUR (Vorjahr: 14.220,45 EUR)

OO, WNPRF

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2019
EUR

31.12.2018
EUR

10.230.000,00

10.230.000,00

5.744.121,22 5.744.121,22
1.036.648,09 1.036.648,09
71.108,92 71.108,92
1.107.757,01 1.107.757,01
-690.302,09 175.505,22
40.323,85 -865.807,31

16.431.899,99

105.828,71

16.391.576,14

125.075,97

273.404,00

269.864,00

29.036.802,02
2.553.847,78
16.541,92
945.984,83
203.751,95
22.774,66

28.183.947,61
2.504.257,44
26.078,89
404.546,89
133.185,00
15.918,03

32.779.703,16

31.267.933,86

74.782,42

98.116,74

49.665.618,28

48.152.566,71
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

8

9

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

. Verminderung/Erhéhung des Bestandes an

unfertigen Leistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fiur bezogene Lieferungen und Leistungen

Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung

. Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
davon fir Altersvorsorge: 4.747,04 EUR
(Vorjahr: 5.179,04 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss

31.12.2019 31.12.2018
EUR

7.850.090,81 8.167.762,46
203.277,84 217.605,57
24.047,52 21.378,30
8.077.416,17 8.406.746,33
-32.672,91 -177.830,67
658.557,73 240.413,81
4.541.738,49 3.604.998,04
4.161.562,50 4.864.331,43
893.132,15 872.776,32
200.045,98 191.549,10
1.093.178,13 1.064.325,42
1.320.362,93 2.729.831,39
552.252,43 749.585,73
2.825,53 2.703,11
988.019,83 1.015.772,14
210.574,71 -692.480,14
170.250,86 173.327,17
40.323,85 -865.807,31
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Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Im Ergebnis von Ertragswertermittlungen wurden im Geschéftsjahr keine au3erplanmafigen
Abschreibungen vorgenommen.

Umlaufvermdgen

In der Position ,Unfertige Leistungen® sind 2.358 TEUR (Vorjahr: 2.391 TEUR) noch nicht
abgerechnete Betriebs- und Heizkosten enthalten.

In der Position Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 148 TEUR (Vorjahr: 146
TEUR) beinhaltet im Geschaftsjahr 2019 ausschlief3lich Forderungen mit der Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Ricklagenspiegel

Einstellung Entnahme
Stand am wahrend des fur das Stand am
01.01.2019 Geschéftsjahres  Geschaftsjahr 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kapitalrticklage 5.744.121,22 0,00 0,00 5.744.121,22
Sonderricklage 1.036.648,09 0,00 0,00 1.036.648,09
Andere Gewinnricklage 71.108,92 0,00 0,00 71.108,92

Die Entwicklung des Sonderpostens fir Investitionszulage stellt sich wie folgt dar:

TEUR
Stand 01.01.2019 125,0
Aufldsung 19,0
Stand 31.12.2019 106,0

Die Auflésung der Investitionszulage erfolgt entsprechend der Restnutzungsdauer der be-
gunstigten Anlageguter. Der Ausweis der Auflésung erfolgt unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen.

Ruckstellungen

In den ,Sonstigen Rickstellungen® sind folgende Ruckstellungen mit einem nicht unerhebli-
chen Umfang enthalten:

2019 2018

TEUR TEUR

Ruckstellung fir Betriebs- und Heizkosten 210 215
Ruckstellung im Personalbereich 38 28
Ruckstellung fur Jahresabschlusskosten 22 20
Ruckstellung fir Prozesskosten 3 3
Rickstellung fiir Archivierung 0 4
273 270
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Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Fristigkeit ergibt sich aus der folgenden
Darstellung:

Gesamtbetrag der davon mit einer Restlaufzeit
Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr zw. 1-5 Jahren mehr als 5 Jahren
31.12.2019 2018 31.12.2019 2018 | 31.12.2019 2018 31.12.2019 2018
EUR TEUR EUR TEUR EUR TEUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 29.036.802,02| 28.184] 1.891.809,51| 1.647| 6.814.171,36 6.104| 20.330.821,15] 20.433
2. erhaltene Anzahlungen 2.553.847,78 2.504| 2.553.847,78| 2.504 0,00 0 0,00 0
3. Verbindlichkeiten aus
Vermietung 16.541,92 26 16.541,92 17 0,00 9 0,00 0
4. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistung 945.984,83 405| 945.984,83 401 0,00 4 0,00 0
5. Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschafter 203.751,95 133| 200.451,95 133 3.300,00 0 0,00 0
6. Sonstige
Verbindlichkeiten 22.774,66 16 22.774,66 16 0,00 0 0,00 0
Summe 32.779.703  31.268 5.631.411 4.718 6.817.471 6.117 20.330.821| 20.433

Die zum 31.12.2019 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind in vol-
ler Hohe durch Grundschuldeintragungen beurkundet. Zusatzlich sind 8 Darlehensvertrage
durch Abtretungen der Mietertrage diverser gesicherter Objekte gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Vermietungen beinhalten im Wesentlichen noch nicht gezahlte Gut-
schriften aus der Betriebskostenabrechnung fir 2018.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter beinhalten bereits gezahlte Fordermittel fir
noch nicht erfolgten Abriss 133,2 TEUR (Vorjahr: 133,2 TEUR).

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet fiir 2020 im Voraus bezahlte Mieten in
Hohe von 75 TEUR (Vorjahr: 98 TEUR).

Angaben und Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen ergibt folgendes Bild:

31.12.2019 2018
TEUR % TEUR %
Umsatzerlose aus
- der Hausbewirtschaftung 7.850 97,20 8.168 97,20
- Betreuungstatigkeit 203 2,50 218 2,60
- aus anderen Lieferungen und Leistungen 24 0,20 21 0,30
8.077 99,90 8.407 100,10

Sonstige betriebliche Ertrage

Es werden folgende wesentliche periodenfremde Ertrage ausgewiesen:
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31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
- aus abgeschriebenen Forderungen 148 65
- aus Gutschriften fur frihere Jahre 103 14
- aus Verkauf Anlagevermdgen 35 26
- Ertrage Auflosung Ruckstellungen 21 24
307 129

Dariiber hinaus sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen, Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fir Investitionszulagen und -zuschuss 19 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten folgende wesentliche periodenfremde
Aufwendungen:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Abschreibungen auf Mietforderungen 137 80
Aufwendungen friherer Jahre 4 2
Verluste aus Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens 27 295
168 377

Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres 2019 setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
PlanméaRige Abschreibung 1.320 1.448
AuRerplanmafige Abschreibung 0 1.282
1.320 2.730

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage sind Zinsen fir Sparvertréage in Héhe von 3
TEUR (Vorjahr: 3 TEUR) enthalten.

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsen fir Darlehen in Héhe von
988 TEUR (Vorjahr: 1.016 TEUR) enthalten.

Sonstige Angaben

Latente Steuern

Zum 01.01.2019 und auch zum Bilanzstichtag bestehen zeitliche aktive Differenzen aus un-
terschiedlichen steuerlichen und handelsrechtlichen Abschreibungssatzen und aufRerplanma-
RBigen Abschreibungen sowie passiven Differenzen aus der unterschiedlichen Bewertung von
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten.

Auf Grund negativer steuerlicher Ergebnisse und bestehender hoher Verlustvortrage ist mit

einer zukinftigen Steuerbelastung nicht zu rechnen. Auf die Bildung eines aktiven steuerlichen
Abgrenzungspostens wird gem. § 274 HGB verzichtet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Unternehmen liegen Birgschaften in Hohe von 14 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR) und Kautionen
in Hohe von 27 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR) vor.

Fur die Fremd- und Wohnungseigentumsverwaltung werden Konten bei der Harzer Volksbank
eG und der Salzlandsparkasse gefiuihrt. Die Guthaben betragen hier insgesamt 485 TEUR.

Die Kautionskonten, Fremdverwaltungskonten und Burgschaften werden auRerhalb der Bilanz
gefihrt.

4.8 Beschaftigte Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschaftsjahr 2019:

- 1 Geschéftsfihrer

- 16 Kaufmannische Mitarbeiter
- 4 Technische Mitarbeiter

- 2 Azubi

- 2 Geringfiigig Beschéftigte

somit insgesamt 25 Mitarbeiter.

4.9 Geschaftsverlauf 2019: Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft verfugt zum Ende des Jahres 2019 lber 2.316 eigene Wohnungen (Wohn-
flache 125.722,35 m?), 24 Gewerbeeinheiten (Gewerbeflache 3.601,01 m?), 171 Garagen, 319
Stellplatze, 17 Rollstuhlplatze und 15 sonstige Mieteinheiten (Hausgarten usw.). Des Weiteren
hat sie 42 Fremdgaragen in ihrer Verwaltung.

Die Anzahl der eigenen Wohnungen ist im Vergleich zum Vorjahr (2.415) um insgesamt 99
Wohnungseinheiten gesunken. Dabei wurden 70 Wohneinheiten in der Stral3e der Deutschen
Einheit 1-5 abgerissen und 5 Wohneinheiten in der Bodestral3e 28 zu einem Gewerbe umge-
baut. Weitere 24 Wohneinheiten wurden verkauft:

Wohnungs-
Verkaufsobjekt einheiten
Steigerweg 3 4
Ackerstrale 11 4
Goethestral3e 37 7
Hecklinger StralRe 90+91 9
24

Die Wohnungs- und Baugesellschaft Staf3furt mbH hat zum 31.12.2019 einen Leerstand von
729 WE (31,5%) (Vorjahr: 739 WE: 30,6 %) zu verzeichnen.

Im Kalenderjahr 2019 wurden insgesamt 251 Vertragsbeendigungen (Vorjahr 182) und 132
Neuvermietungen (Vorjahr 107) realisiert. Bezogen auf den Gesamtbestand von 2.316 Woh-
nungen (Vorjahr 2.415) erhodhte sich die Fluktuationsrate von 7,5% im Jahr 2018 auf 10,8%.

Die Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Staf3furt weist eine Durchschnittsmiete von 4,65
€/m2 (Vorjahr 4,57 €/m?) kalt aus.

Im Rahmen der Fremdverwaltung wurden 122 Wohnungen, 20 Gewerbeeinheiten und 645
Garagen verwaltet.
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AuRerdem erfolgt die Verwaltung von 359 Wohnungen, 4 Gewerbeeinheiten und 111 Garagen
fur die Wohnungsgesellschaft Férderstedt mbH.

Die wesentlichsten Kennzahlen, die fur die Entwicklung des Unternehmens von Bedeutung
sind, fasst die folgende Tabelle zusammen:

Ist 2019 Plan 2019 Ist 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse aus Mieten und Pachten 7.850,1 7.922,3 8.167,8 -317,7
Instandhaltungsaufwendungen inkl. Abriss 1.765,5 1.136,6 804,9 960,6
Personalaufwand 1.093,2 1.176,0 1.064,3 28,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 988,0 1.019,9 1.015,8 -27,8
Jahresiiberschuss 40,3 464,0 -865,8 906,1

Die erzielten Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung sind gegeniiber dem Vorjahr um
317,7 TEUR gesunken. Die gesunkenen Mieteinnahmen resultieren im Wesentlichen aus dem
Abgang der bereits genannten Objekte und aus der Erhdhung des Leerstandes.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von 1.584,4 TEUR
(ohne Abrisskosten) durchgefihrt. Die Instandhaltungsaufwendungen (ohne Abrisskosten)
ergaben einen Durchschnitt von 12,25 €/m? (Vorjahr: 5,51 €/m?). Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem geplanten Einbau von Personenaufziigen in der August-Bebel-Stral3e 16-
22 wurden den Investitionen zugeordnet.

Die hoheren Personalaufwendungen liegen darin, dass im Oktober 2019 bei den Mitarbeitern
der Gesellschaft Gehaltsanpassungen durchgefihrt wurden.

Der Personalbestand der Gesellschaft lasst sich wie folgt darstellen:

01.01.2019 26 Mitarbeiter
Neueinstellungen: 2 Mitarbeiter
Ruckkehr aus Elternzeit: 1 Mitarbeiter
Abgang nach Elternzeit: 2 Mitarbeiter
Abgang durch Kiindigung: 2 Mitarbeiter
31.12.2019 25 Mitarbeiter

Die Zinsaufwendungen fir langfristige Finanzierungen des Anlagevermégens sind gegeniber
dem Vorjahr auf 27,8 TEUR gesunken.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2019 ergibt einen Jahresiberschuss
von 40,3 TEUR. Die Zusammensetzung und die Veranderung ist unter dem Abschnitt Ertrags-
lage ersichtlich.

Unter dem Fokus der weiteren wirtschaftlichen Stabilisierung des Unternehmens hat die Ge-
sellschaft den Wirtschaftsplan der Geschéftsjahre 2020 bis 2024 am 09.12.2019 mit folgenden
Malnahmen beschlossen:

den Neubau ,Haus am See*, Holzmarkt 7

die Fortfuhrung des Einbaus von Personenaufziigen, August-Bebel-Str 18-20
den Abriss Am Tierpark 51, 52-54, 61, 78-80, 81-83, 83a

den Abriss der Stral3e der Vdlkerfreundschaft 49-51, 52-55

und sonstige Sanierungs- und InstandhaltungsmafRnahmen.
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Vermoégenslage

Die am 31.12.2019 vorhandenen Aktiva und Passiva sind in der folgenden Ubersicht gruppen-
weise zusammengefasst und den entsprechenden Vermdgens- und Kapitalgruppen der Bilanz
zum 31.12.2018 gegenubergestellt. Zusammenfassend ergibt sich folgende Ubersicht:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Mittel- und langfristiger Bereich
Immaterielle Vermdgensgegenstande 29,5 11,9 17,6
Sachanlagen 44.922,0 43.695,7 1.226,3
Forderungen gegen Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
44,9515 43.707,6 1.243,9
Kurzfristiger Bereich
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 147,6 145,5 2,1
Flissige Mittel inklusive
Bausparguthaben 2.202,9 1.898,0 304,9
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5,8 10,9 -5,1
2.356,3 2.054,4 301,9
Bilanzvolumen 47.307,8 45.762,0 1.545,8
Passiva
Lang- und mittelfristiger Bereich
Eigenkapital 16.431,9 16.391,6 40,3
Sonderposten fiir Investitionszulagen 105,8 125,1 -19,3
Ruckstellungen 13,60 17,90 -4,30
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 27.145,00 26.536,80 608,20
Verbindlichkeiten Gesellschafter 3,30 0,00 3,30
43.699,60 43.071,40 628,20
Kurzfristiger Bereich
Ruckstellungen 259,80 252,00 7,80
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 1.891,80 1.647,10 244,70
Verbindlichkeiten und 1.456,60 791,50 665,10
Rechnungsabgrenzungsposten
3.608,20 2.690,60 917,60
Bilanzvolumen 47.307,80 45.762,00 1.545,80

Das Bilanzvolumen betragt zum Stichtag 47.307,8 TEUR (Vorjahr: 45.762,0 TEUR).

Das Vermogen der Gesellschaft besteht zum Gberwiegenden Teil aus Grundstiicken und Bau-
ten (43.110,4 TEUR), aus Anlagen im Bau und Bauvorbereitungskosten (1.143,3 TEUR), aus
geleisteten Anzahlungen (503,5 TEUR). aus Betriebs-und Geschéftsausstattungen (164,9
TEUR) und aus immateriellen Vermdgensgegenstanden (29,5 TEUR).

2019 verkaufte die Wohnungs- und Baugesellschaft mbH insgesamt 4 Objekte mit 24 Woh-
nungseinheiten, die einer umfangreichen Sanierung bedurft hatten und fir die ein unglnstiger
zukunftiger Ertragswert erwartet wurde.

Fir die Modernisierung der in den Anlagen im Bau befindlichen Objekte August-Bebel-Str. 16-
22 und SteinstraRe 40 wurden abzuglich Férdermittel 1.683,4 TEUR aufgewendet. Fur das in
den Bauvorbereitungskosten befindliche Objekt ,Haus am See“ — Holzmarkt 7 wurden 258,1
TEUR aufgewendet. Es wurden Fordermittel in Hohe von 200,00 TEUIR aktivisch abgesetzt.

Das Anlagevermdgen betragt 95 % des Bilanzvolumens und wird zu 36,6 % (Vorjahr: 37,5 %)
durch Eigenkapital finanziert (Anlagedeckung I). Mittel- und langfristig ist die Finanzierung des
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Anlagevermoégens zu 97,2 % (Vorjahr: 98,5 %) mit Eigenmitteln und langfristigem Fremdkapi-
tal (Anlagendeckung Il) gesichert.

Die Eigenkapitalquote (Verhéltnis aus Eigenkapital inkl. Sonderposten zum Bilanzsumme) be-
tragt zum Stichtag 33,3 % (Vorjahr: 34,3 %). Die Fremdkapitalquote (Ruckstellung und Ver-
bindlichkeiten ohne Sonderposten zum Gesamtkapital) betragt 66,5 % (Vorjahr: 65,5 %).

Der Verschuldungsgrad (Fremdkapital im Verhdaltnis zum Eigenkapital inkl. Sonderposten flr
Investitionszulage) betragt 198,2 % (Vorjahr: 190,9%).

Der Unternehmen ist bestrebt, die Ausgaben den gegebenen Mdglichkeiten der Ertragslage
fortlaufend anzupassen, um das Verhéltnis Fremdkapital zum Eigenkapital stetig zu verbes-
sern.

Der Anstieg der Sachanlagen ist insbesondere auf Zugéange in Héhe von 2.760,3 TEUR, de-
nen planméaRige Abschreibungen in Héhe von 1.309,1 TEUR sowie Abgange zu Restbuch-
werten in Hohe von 224,9 TEUR entgegenstehen zurtickzufuihren. Erganzend ist zu beachten,
dass Fordermittel in Hohe von 200 TEUR von den Zugangen aktivisch abgesetzt wurden. Die
Abgénge betreffen im Wesentlichen die Verauerung von mehreren Verkaufsgrundstiicken.
Aus den Abgangen des Sachanlagevermdgens resultieren Buchgewinne in Hohe von 34,8
TEUR sowie Buchverluste von 27,3 TEUR.

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich aus Forde-
rungen aus Vermietung (61,4 TEUR), Forderungen aus Betreuungstétigkeit (3,8 TEUR) sowie
sonstigen Vermodgensgegenstanden (82,4 TEUR) zusammen. Die Abschreibungen auf For-
derungen betragen insgesamt 137,1 TEUR (Vorjahr: 80,6 TEUR).

Die flussigen Mittel und Bausparguthaben haben sich um insgesamt 304,9 TEUR auf 2.202,9
TEUR erhoht.

Die Erhohung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem Jahrestberschuss fir das Geschéftsjahr
2019 (40,3 TEUR).

Die Erhohung der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (insgesamt 852,9 TEUR) ist
auf im Berichtsjahr erfolgte Darlehensaufnahmen (2.500,0 TEUR) zuriickzufiihren, denen
planméRige Tilgungen (1.647,1 TEUR) gegenuberstehen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten betreffen insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen (946,0 TEUR), Verbindlich-
keiten gegentber Gesellschafter (200,5 TEUR), sonstige Verbindlichkeiten (22,8 TEUR) so-
wie Rechnungsabgrenzungsposten (74,8 TEUR).

Nach der herrschenden Bilanzlehre ist das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen fris-
tenkongruent zu finanzieren. Ausgehend von der Bilanz wird deshalb fir Analysezwecke dem
mittel- und langfristig gebundenen Vermogen und dem wirtschaftlichen Eigenkapital die be-
stimmungsgeman nicht innerhalb eines Jahres falligen Schuldposten gegeniibergestellt. Da-
nach ergeben sich fur die Bilanzstichtage 31.12.2019 und 31.12.2018 folgende Finanzierungs-
strukturen:

2019 2018
TEUR % TEUR %

Anlagevermdgen 44.951,5 100,0 43.707,6 100,0
Eigenkapital -16.431,9 36,6 -16.391,6 37,5
Unterdeckung | 28.519,6 63,4 -27.316,0 62,5
Mittel- und langfristiges Fremdkapital

Dauerschulden 27.148,3 60,4 26.536,8 60,7
Ubriges -1.251,9 0,3 143,0 0,3
Unterdeckung Il -1.252,0 97,2 -636,2 98,5
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Die Gegenuberstellung zeigt, dass das Anlagevermdgen und das Ubrige mittel- und langfristig
gebundene Vermoégen insgesamt zu 36,6 % (Vorjahr: 37,5 %) durch Eigenkapital (Anlagen-
deckungsgrad |) und zu 97,2 % (Vorjahr 98,5 %) durch mittel- und langfristige Mittel (Anlagen-
deckungsgrad [|) finanziert ist.

Die Vermdégenslage ist aufgrund der bestehenden Unterdeckung von -1.251,9 TEUR nicht
ausgeglichen.

An den Vermodgenswerten der Gesellschaft wurden Dritten Sicherungsrechte in Héhe von
29.036,8 TEUR in Form von Grundpfandrechten eingerdumt. Des Weiteren sind 8 Darlehens-
vertrage zusatzlich durch Abtretung von Mietvertragen diverser Objekte besichert.

Die Prolongation von Finanzierungsmitteln (u.a. Auslauf von Zinsbindungsfristen) steht nach

den uns vorgelegten Unterlagen im Geschaftsjahr 2021 i.H.v. 14.002,0 TEUR) (Stand: 31.
Dezember 2019) an.

Finanzlage

Zum 31.12.2019 verfugte die Gesellschaft Giber liquide Mittel in Hohe von 1.955,8 TEUR. Der
Finanzmittelbestand setzt sich aus Barmitteln und taglich falligen Sichteinlagen zusammen.

Die Finanzanlage stellt sich im Rahmen einer Kapitalflussrechnung wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

Laufende Geschéftstatigkeit
Jahresergebnis 40,3 -865,8
Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszulage -19,3 -20,4
Abschreibungen im Anlagevermdgen 1.320,4 2.729,8
Veranderung Rickstellungen 3,5 -18,8
Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens -7,5 269,0
Zinsaufwendungen 988,0 1.015,8
Zinsertrage -2,8 -2,7
Verédnderung sonstiger Aktiva und Passiva 650,1 320,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.972,7 3.427,7
Finanzierungstatigkeit
Darlehensaufnahmen 2.500,0 0,0
Planméagigen Tilgungen -1.647,1 -1.492,7
Sondertilgung 0,0 -265,5
Gezahlte Zinsen -988,0 -1.015,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -135,1 -2.774,0
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande -28,8 0,0
Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen -2.760,3 -778,0
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermégens 232,4 277,7
Erhaltene Zinsen 2,8 2,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.553,9 -497,6
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanz-
mittelbestandes 283,7 156,1
Finanzmittelbestand am 1.Januar 1.672,1 1.516,0
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 1.955,8 1.672,1
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Der Cashflow auslaufende Geschéftstatigkeit nach gezahlten Zinsen reichte im Berichtsjahr
aus, die planméaRigen Tilgungen langfristiger Verbindlichkeiten in Hohe von 1.647,1 TEUR zu
bedienen.

Die Gegenuberstellung kurzfristiger Vermogens- und Kapitalposten fuhrt zu folgendem Er-
gebnis:

2019 2018 Verénderung

TEUR TEUR TEUR
Liquiditat 1. Grades
Liquide Mittel (bereinigt um verpféndete Gelder) 1.955,8 1.672,1
Veré&nderungen des Bestandes an
liquiden Mitteln 283,70
Liquiditat 2. Grades
Kurzfristige Forderungen 1476 1455 2,10
Bausparguthaben (bereinigt um verpfandete Gelder) 247,1 2259 21,20
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 58 10,9 -5,10
Kurzfristiges Fremdkapital
Riickstellungen -259,8 -252,0 -7,80
Ubrige Verbindlichkeiten und passiver
Rechnungsabgrenzungsposten -3.152,7 -2.324,8 -827,90
Unterdeckung | -1.056,2 -522 4
Verdnderungen des Nettogeldvermogens -533,80
Liquiditét 3. Grades
Unfertige Leistungen und andere Vorréte 2.357,9 2.390,5 -32,60
Erhaltene Anzahlungen -2.553,8 -2.504,3 -49,50
Unterdeckung || -1.252,1 -636,2
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens -615,90

Bei der vorstehenden Darstellung er Liquiditatslage handelt es sich um eine stichtagsbezo-
gene Ermittlung. Die im Laufe des Geschaftsjahres aufgetretenen Liquiditatsveranderungen
werden dadurch nicht aufgezeigt. Die ermittelten Werte sagen jedoch aus, welche trendmafii-
gen Veranderungen der Deckungsgrade zueinander im Zeitablauf eingetreten sind und wel-
che Verschiebungen zwischen den beiden Bilanzstichtagen vorliegen. Die Liquiditéatsrechnung
zeigt, dass das kurzfristige Fremdkapital zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht durch liquide
Mittel und kurzfristig realisierbare Forderungen gedeckt ist. Nach Einbezug der unfertigen
Leistungen sowie der darauf entfallenden enthaltenen Anzahlungen ergibt sich eine Unterde-
ckung des ,Working capital (Nettoumlaufvermégen) von 1.251,9 TEUR (Vorjahr 636,2 TEUR)

Die Gesellschaft war im Berichtszeitraum und bis zum Prifungsende (27. Marz 2020) in der
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2020 bis 2024 zeigt, dass sich bei Eintritt der zugrunde ge-

legten Pramissen eine gesicherte Liquiditat ergibt, die Liquiditat der Gesellschaft jedoch deut-
lich reduziert wird.
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Ertragslage

Die Ertragslage zeigt nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst nach-
folgendes Bild:

2019 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
A. Betriebsleistung
1. Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung 7.850,1 8.167,8 -317,7
2. Andere Umsatzerldse und Ertrage 560,7 330,4 230,3
3. Bestandsveranderungen -32,7 -177,8 145,1
6. Summe der Erlése 8.378,1 8.320,4 57,7
B. Aufwendungen
1. Betriebskosten und Grundsteuern -2.839,7 -2.904,0 64,3
2. Instandhaltungsaufwand -1.584,4 -739,5 -844,9
3. Personalaufwendungen -1.093,2 -1.064,3 -28,9
4. Abschreibungen -1.320,4 -1.448,1 127,7
5. Zinsaufwand -988,0 -1.015,8 27,8
6. tbrige Aufwendungen -490,3 -440,9 -49,4
7. Summe der Aufwendungen -8.316,0 -7.612,6 -703,4
C. Betriebsergebnis 62,1 707,8 -645,7
D. Zinsergebnis 2,8 2,7 0,1
E. Neutrales Ergebnis -24,6 -1.576,3 1.551,7
F. Jahresergebnis 40,3 -865,8 906,1

Das Jahresergebnis verbesserte sich gegeniber dem Vorjahr um 906,1 TEUR auf 40,3 TEUR.
Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung des neutralen Ergebnisses
um 1.551,7 TEUR auf -24,6 TEUR.

Das Betriebsergebnis wird insbesondere durch folgende Aspekte gepréagt:

Das Zinsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 TEUR erhoht.

e Die Verminderung der Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung um 317,7 TEUR
resultiert insbesondere aus verminderten Sollmieten fur Mietwohnungen aufgrund von
Objektverkaufen (159,1 TEUR) bei gleichzeitig erhéhten Erldsschmélerungen aus
Mieten- und Betriebskosten (31,8 TEUR) sowie den verminderten Umlagen aus der

Betriebskostenabrechnung (113,4 TEUR).

e Die Erhéhung der anderen Umsatzerlése und Ertrage um 230,3 TEUR resultiert ins-
besondere aus erhdhten Ertragen aus Zuschissen fur Wohnungsmodernisierungen

(260,7 TEUR, Vorjahr: 0,0 TEUR)

e Die Erh6hung der Instandhaltungsaufwendungen um 844,9 TEUR auf 1.584,4 TEUR
(ohne Abrisskosten) resultiert im Wesentlichen aus erhdhter Aufwendungen fir Woh-
nungsmodernisierungen (1.230,9 TEUR, Vorjahr: 365,8 TEUR).
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Das neutrale Ergebnis ergibt sich wie folgt:

2019 2018
TEUR TEUR
Ertréage
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen,
Auflésung Wertberichtigungen 147,4 64,5
Auflésung Ruickstellung 21,1 24,0
Aufldsung Sonderposten Investitionszulage 19,3 20,4
Buchgewinn aus Anlagenabgangen 34,8 26,3
Ertréage friherer Jahre 102,7 13,7
Summe 325,3 148,9
Aufwendungen
AuBerplanmalfige Abschreibungen 0,0 -1.281,7
Abschreibung auf Forderungen und
sonstige Vermogensgegensténde -137,1 -80,6
Verluste aus Anlagenabgéngen -27,4 -295,3
Instandhaltungskosten -181,1 -65,4
Aufwendungen friiherer Jahre -4,3 -2,2
Summe -349,9 -1.725,2
Neutrales Ergebnis -24.6 -1.576,3

Die mittelfristige Planung der Gesellschaft weist auf Grundlage des Uberarbeiteten Restruktu-
rierungskonzepts (Stand: November 2018) fir die Geschéftsjahre 2020 bis 2024 Jahresuber-
schusse in einer Bandbreite von 50,6 TEUR bis 474,6 TEUR aus.

410 Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist, wie in anderen Unternehmen, von der wirtschaftlichen
Stabilitat des Landes abhangig. Letztere wird aktuell durch die Corona-Pandemie stark beein-
flusst. In Anbetracht der aktuellen Situation geht die Gesellschaft nicht davon aus, dass es
sich bei der Corona-Pandemie um ein wirtschaftliches Risiko handelt, welches den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrdet. Insgesamt hat die aktuelle Krise das Potenzial, die Entwick-
lung der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Sobald Entwicklungstendenzen fur unsere Ge-
sellschaft erkennbar sind, werden angepasst Prognoseszenarien erstellt

Von entscheidender Bedeutung fur die Gesellschaft sind nach wie vor die Fortschreibung und
Anpassung des Restrukturierungskonzeptes an sich &ndernde Rahmenbedingungen.

Die Gesellschaft wird auch in den nachsten Jahren alle Anstrengungen unternehmen, attrak-
tive und bezahlbare Wohnungen auf dem Wohnungsmarkt anzubieten. Dabei werden auch in
Zukunft gezielte MaRnahmen ergriffen, die zur positiven Beeinflussung des Leerstandes flih-
ren.

Leerstandsquote im Verhaltnis zum Wohnungsbestand

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Wohnungsbestand (WE) 2316 2147 2134 2153 1968 1968
Leerstand (WE) 729,0 586,0 614,0 606,0 524,0 563,0
Leerstand (%) 31,5 27,3 28,8 28,1 26,6 28,6

Der Kapitaldienst fir aufgenommene Darlehen wird in den ndchsten 5 Jahren auch weiterhin
den groRten Posten auf der Aufgabenseite darstellen.

Zur Durchfihrung von Investitionen im Zeitraum 2020 ist 2024 ist geplant, Darlehen mit einem
Volumen von insgesamt 2,85 Mio. € aufzunehmen.
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Basierend auf verschiedenen Planungsszenarien ist davon auszugehen, dass die Gesell-
schaft sich stetig weiterentwickelt. Auch in Zukunft rechnet die Gesellschaft mit einer gesicher-
ten Liquiditat.

Aus der mittelfristigen Planung 2020 bis 2024 ergeben sich Jahresiiberschiisse, die weiterhin
zur Stabilisierung der Gesellschaft fiihren werden.

Der Finanz- und Erfolgsplan der Gesellschaft weist fiir den Zeitraum 2020 bis 2024 in wichti-
gen Kennziffern folgende Entwicklung aus:

2020 2021 2022 2023 2024

Plan Plan Plan Plan Plan
Jahresiberschuss in TEUR 50,6 297,0 474,6 330,9 58,8
Flissige Mittel in TEUR 1.359,7 769,5 774,2 742,6 710,2
Eigenkapitalquote in % 34,5 35,2 37,7 39,8 41,4

4.11 Ausblick 2020

Im Geschéftsjahr 2020 plant das Unternehmen:

2020

TEUR
Umsatzerlése aus der Hausbewirt. 7.492,6
Instandhaltung inklusive Abriss und Stilllegung 1.245,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.023,2
Jahresuiberschuss 506,0

Das Risikomanagement umfasst das Controlling und regelmé&Rige interne Berichterstattun-
gen, welche fortlaufend aktualisiert werden. Vierteljahrlich erfolgen Quartalsauswertungen mit
einer Vorschau auf die Entwicklung zum Ende des Geschéftsjahres. Durch ein organisiertes
Mahnwesen wir zeitnah auf zu erwartende Einnahmeverluste reagiert.

Im strukturierten Geschéftsverteilungsplan bzw. internen Dienstanweisungen sind die inner-
betrieblichen Zustandigkeiten definiert und das 4-Augenprinzip in den risikobehafteten Berei-
chen, wie Auftragsvergabe, Rechnungsfreigabe und Zahlungsverkehr etc. gewahrt.
Insbesondere ist als Korruptionspravention die in 2017 erstellte Compliance- Dienstanweisung
Zu nennen.

4.12 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Stal3furt

Im Geschéftsjahr 2019 gab es keine finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt
Stal3furt.

4.13 Ergebnis der Prufung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts

Der Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Staf3furt, Staf3furt, wurde fur den Jahresabschluss
zum 31.12.2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2019
bis 31.12.2019 durch die DOMUS AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, Zweigniederlassung Hannover, am 27.03.2020 der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt.
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5. Umland-Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter

Haftung

5.1 Grunddaten

Firma:

Rechtsform:

Sitz der Gesellschaft:

Grindung:

Handelsregistereintrag:

Gesellschaftsvertrag:

Geschéftsjahr:
Stammkapital:

Gesellschafter:

Umland-Wohnungsbaugesellschaft mit beschréankter Haf-
tung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Magdeburger Stral3e 20
39435 Egeln

1. Januar 1991
HRB 102647 beim Amtsgericht Stendal

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt mit Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 21. April 2010 geéndert.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 23. April

2010.
Kalenderjahr

898.150,00 EUR (in voller Hohe erbracht)

Durch die Gemeindegemeindegebietsreform in Sachsen-An-
halt (mit Wirksamkeit vom 1. Juli 2007) hat die Gesellschaft

seit dem 21. April 2010 noch 8 Gesellschafter:

Stadt Stafl3furt 367.300,00 EUR
40,90 %
Gemeinde Borde-Hakel 121.200,00 EUR
13,49 %
Stadt Egeln 97.300,00 EUR
10,83 %
Gemeinde Bordeaue 93.600,00 EUR
10,42 %
Stadt Hecklingen 84.300,00 EUR
9,39 %
Stadt Gréningen 63.900,00 EUR
7,11 %
Gemeinde Wolmirsleben 42.050,00 EUR
4,68 %
Stadt Kroppenstedt 28.500,00 EUR
3,17 %
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5.2 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermietung und Verpachtung, Verwaltung, Unterhal-
tung, Instandsetzung, Sanierung, Modernisierung und der Neubau von Wohnungen, die im
Eigentum der Gesellschaft oder ihrer Gesellschafter stehen, der Erwerb und VeraufRerung von
Grundstiicken, Erbbaurechten und sonstigen grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der
Sicherung einer sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der Bevolkerung, der Gesell-
schafter sowie der Verwaltung von Wohnungen, Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten fir Dritte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhan-
genden Rechtsgeschéfte und Rechtshandlungen vorzunehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks sich an anderen Un-
ternehmen unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen, derartige Unternehmen zu erwerben, an-
zupachten und ihre Geschéfte zu flihren, soweit diese Unternehmen der Erfillung 6ffentlicher

Zwecke im Sinne der kommunalrechtlichen Vorschriften dienen und denselben Gegenstand
des Unternehmens haben.

5.3 Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammliung

Geschaftsfuhrunag:

Alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfilhrer:

Herr Dipl.-Betriebswirt Jurgen Wedekind, Loderburg, bis zum 31. Januar 2018
(Eintragung im Handelsregister: 25. Februar 1992)

Herr Sebastian Alpers, Magdeburg, Geprifter Immobilienfachwirt (IHK), ab 01. Februar 2018
(Eintragung im Handelsregister: 12.Februar 2018)

Auf die Angabe der Bezlige des Geschéftsfihrers wird gemaf § 286 Abs. 4 in Verbindung
mit § 288 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat ist entsprechend dem § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages mit 6 Mitglie-
dern besetzt.

Herr Sven Wagner Aufsichtsratsvorsitzender
Oberburgermeister der Stadt Staf3furt

Herr Reinhard Luckner stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Burgermeister der Stadt Egeln
Pensionar

Herr Peter Fries Birgermeister der Gemeinde Bordeaue
Rentner

Herr Gunther Hoffmann Stadtrat der Stadt Hecklingen
Rentner — bis 29.08.2019

Herr Dr. Roger Stocker Stadtrat der Stadt Hecklingen
Dozent — ab 29.08.2019

Herr Detlef Kasten Gemeinderat der Gemeinde Borde-Hakel
Rentner
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Herr Joachim Willamowski Birgermeister der Stadt Kroppenstedt
Rentner

Im Geschéftsjahr 2019 fanden nach den uns vorliegenden Protokollen finf Sitzungen des
Aufsichtsrates statt, an denen jeweils die Geschéftsfiihrung teilnahm

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr 12.000,00 EUR (Vorjahr:
10.805,33 TEUR)

Gesellschafterversammlung:

Gesellschafter:

- Stadt Egeln

- Gemeinde Bérde-Hakel (Westeregeln, Etgersleben, Hakeborn)

- Gemeinde Bordeaue (Tarthun, Unseburg)

- Stadt Hecklingen (durch Eingemeindung der Gemeinden Grof3 Bérnecke und
Schneidlingen)

- Stadt Groningen

- Stadt Kroppenstedt

- Stadt Staf3furt (durch Eingemeindung der Gemeinde L&derburg)

- Gemeinde Wolmirsleben

Die Rechte, die den Gesellschaftern nach dem Gesetz und dem Gesellschaftervertrag zu-
stehen, werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung ausgeiibt.

Im Geschéftsjahr 2019 fanden zwei Gesellschafterversammlung statt.

In der Gesellschafterversammlung vom 29. August 2019 wurden folgende Beschlisse ge-
fasst:

e Feststellung und Bestéatigung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018

e Verrechnung des Jahresiberschusses 2018 mit dem bestehenden Verlustvortrag und
Vortrag auf neue Rechnung

o Entlastung des Geschéftsfuhrers fur das Geschéftsjahr 2018

In der Gesellschafterversammlung vom 18. Dezember 2019 erfolgte der Beschluss zur
Vergabe der Jahresabschlussprufung 2019.

5.4 Beteiligungen

Mit Wirkung zum 01. Dezember 2017 hat die Gesellschaft samtliche Geschéftsanteile der
AERMA Wartungs- und Reparaturgesellschaft fur Elektro-, Sanitar- und Heizungsanlagen
mbH, Stal¥furt, erworben. Zum Geschaftsfihrer wurde ab 01. Dezember 2017 Herr Kienzler,
in Personalunion Abteilungsleiter Finanzen der Umland- Wohnungsbaugesellschaft mit be-
schrankter Haftung, bestellt.

Im Jahr 2019 erfolgte eine Umfirmierung der AERMA Wartungs- und Reparaturgesellschaft
fuir Elektro-, Sanitar- und Heizungsanlagen mbh in die Umland Service GmbH.

Die Umland-Wohnungsbaugesellschaft mbH besitzt 100 Prozent der Anteile des Stammkapi-
tals (51,2 T€) der Umland Service GmbH. Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum 31.
Dezember 2019 0,3 TEUR. Im Geschéftsjahr 2019 verzeichnete die Umland Service GmbH
einen Jahresuberschuss in Hohe von 23,0 TEUR.
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5.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu priifen, ob die Beteiligung weiter-
hin dem o6ffentlichen Zweck dient und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemaf § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfillt.

Nach 8§ 128 Abs. 2 KVG LSA dienen Betétigungen vor allem in den Bereichen der Wohnungs-
wirtschaft einem o6ffentlichen Zweck, da sie die Grundversorgung der Bevdlkerung mit Leis-
tungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge tragen und das Engagement der Ge-
meinde in diesem Bereich begrinden.

Dem offentlichen Zweck entspricht die Bereitstellung von sozialvertraglichem Wohnraum, da
diese Leistungen zur grundgerechten Lebensgestaltung der Birger notwendig sind und nicht
durch freie Unternehmen kostengunstig realisiert werden kénnen. Die Versorgung breiter
Schichten der Bevdlkerung in der Stadt Staf3furt mit attraktivem und gleichzeitig bezahlbarem
Wohnraum ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der technische, 6kologische, volks- und
betriebswirtschaftliche Aspekte miteinander in Einklang zu bringen sind.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéahrleistet.
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5.6 Unternehmensdaten, wirtschaftliche Grundlagen, Kennzahlen

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
A. Anlagevermdégen

. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

. Grundstiicke mit Wohnbauten

. Grundsticke mit Geschafts- und anderen Bauten

. Grundstiicke ohne Bauten

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Bauvorbereitungskosten

OO WNE

1ll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Anlagevermdgen insgesamt

B. Umlaufvermégen

. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
18.903,00 15.132,00
18.903,00 15.132,00

29.483.708,59
431.328,68
130.954,21
8,00
52.717,00
176.339,81

30.460.000,58
459.923,20
160.702,85
8,00
58.038,00
228.223,38

30.275.056,29

31.366.896,01

52.063,46 52.063,46
18.771,13 26.989,76
70.834,59 79.053,22

30.364.793,88

31.461.081,23

1. Grundstiicke ohne Bauten

2. Grundstiucke mit fertigen Bauten
3. Unfertige Leistungen

4. Andere Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

. Forderungen aus Vermietung

. Forderungen aus Verkauf von Grundstticken

. Forderungen aus Betreuungstatigkeit

. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

. Sonstige Vermdgensgegenstande

O, WNE

Ill._Flussige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermdgen insgesamt
C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Geldbeschaffungskosten
2. Andere Rechnungsabgrenzungskosten

Rechnungsabgrenzungsposten insgesamt

Bilanzsumme

111.634,84 111.634,84
76.567,67 76.567,67
1.422.186,27  1.484.916,87
5.239,58 6.354,07
1.615.628,36  1.679.473,45
44.164,03 55.858,43
84.501,39 46.289,94
5.168,48 4.440,24
782,83 1.800,84
26.683,82 12.103,30
96.610,92 80.241,43
257.911,47 200.734,18
237.382,60 320.156,63
2.110.922,43  2.200.364,26
422,31 689,03
15.992,78 17.587,50
16.415,09 18.276,53

32.492.131,40

33.679.722,02
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalriicklage

I1l. Sonderriicklage gemalR § 27 Abs. 2 DMBIIG

IV. Verlustvortrag

V. Jahresiiberschuss

Eigenkapital insgesamt
B. Sonderposten fir Investitionszulage

C. Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen insgesamt

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen
. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus Betreuungstéatigkeit
. Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen

und Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegen verbundene

Unternehmen

7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 1.762,66 EUR (Vorjahr: 8.784,28 EUR)

as~wbN PRk

Verbindlichkeiten insgesamt
E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
898.150,00 898.150,00

10.371.862,76
11.221.595,51

-12.527.202,43

10.371.862,76
11.221.595,51

-12.553.212,87

-298.143,41 26.010,44
9.666.262,43 9.964.405,84
150.980,46 163.325,34
102.707,60 102.665,97
102.707,60 102.665,97

20.991.622,47
1.410.095,41
6.009,21

0,00
113.128,59
17.665,00
1.843,16

22.540.363,84

21.818.395,46
1.436.298,57
7.063,51
1.969,45
144.126,67
0,00

8.784,28

23.416.637,94

31.817,07

32.686,93

32.492.131,40

33.679.722,02
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

2. Verminderung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

6. Aufwendungen fur andere Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung: 7.005,00 €
Vorjahr: 6.345,89 €

8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10. Ertrage aus Beteiligungen, aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen: 614,02 €
Vorjahr: 498,96 €

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

13. Steuern vom Einkommen und Ertrag

14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Jahresuberschuss/-Fehlbetrag

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
4.557.727,18 4.615.405,59

90.112,99 87.474,81
827,36 974,95
4.648.667,53 4.703.955,35
-62.730,60 -27.157,61
3.662,23 0,00
136.072,25 492.104,20
2.358.114,90 2.461.141,09
0,00 1.898,89
2.358.114,90 2.463.039,98
105,05 7.640,59
2.367.451,46 2.698.221,37
504.838,12 511.663,24
127.304,90 124.060,87
1.091.537,30 977.952,92
377.771,92 433.832,28
614,02 498,96
1.043,96 1.617,09
454.426,82 509.170,71
-3,06 0,00
-186.766,56 143.657,40
111.376,85 117.646,96
-298.143,41 26.010,44
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Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine auB3erplanméaRigen Abschreibungen aufgrund vorrau-
sichtlich dauernder Wertminderung geman § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf den niedrigeren am
Abschlussstichtag beizulegenden Wert (Ertragswert) bei Objekten des Anlagevermdgens vor-
genommen (Vorjahr: 0,00 TEUR) und keine Wertauftholungen gemaf 8§ 253 Abs. 5 Satz 1
HGB (Vorjahr: 342,3 TEUR) vorgenommen.

Die Umland-Wohnungsbaugesellschaft mbH besitzt 100 Prozent der Anteile des Stammkapi-
tals (51,2 T€) der Umland Service GmbH. Das Eigenkapital der Gesellschaft betréagt zum 31.
Dezember 2019 0,3 TEUR. Im Geschéftsjahr 2019 verzeichnete die Umland Service GmbH
einen Jahresuberschuss in Hoéhe von 23,0 TEUR.

Umlaufvermdgen

Die unfertigen Leistungen in Hohe von 1.422,2 TEUR (Vorjahr: 1.484,9 TEUR) beinhalten
ausschlief3lich noch abzurechnende Betriebs- und Heizkosten.

Folgende Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

2019 2018

TEUR TEUR
Forderungen aus Vermietung 6,3 6,3
Forderung aus Verkauf von Grundstiicken 0,0 2,2
6,3 8,5

In den sonstigen Vermodgensgegenstanden sind keine wesentlichen Betrdge enthalten, die
erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital betragt seit 01.01.2007 insgesamt 898.150,00 EUR.

Die Ricklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Bilanzberichtigung Einstellung
Stand am geman § 36 Abs. 4 wahrend des Stand am
01.01.2018 i.V.m. Abs. 2 DMBIIG Geschaftsjahres 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kapitalriicklage 10.371,90 0,00 0,00 10.371,90
Sonderrucklage gemaf
§ 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG 11.221,60 0,00 0,00 11.221,60

Auf Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 29. August 2019 wurde der Jahresuber-
schuss 2018 in Hohe von 26.010,44 € mit dem bestehenden Verlustvortrag in Hohe von
12.553.212,87 € zusammen auf neue Rechnungen vorgetragen.

Ruckstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind folgende Riickstellungen mit einem nicht unerheblichen
Umfang enthalten:
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2019 2018
TEUR TEUR
ausstehende Rechnungen fiir Betriebskosten 64,6 64,9
Prifungs- und Beratungskosten 19,2 18,2

Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Fristigkeiten ergibt sich aus der folgenden

Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit

31.12.2019 in Jahren 31.12.2018
<1 1bis 5 >5
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniber | 4 o991 g5 47| 911.766,31| 4.384.018,01| 15.695.838,15| 21.818.395 46
Kreditinstitutionen
Erhaltene Anzahlungen 1.410.095,41| 1.410.095,41 0,00 0,00 1.436.298,57
Verbindlichkeiten aus 6.009,21 6.009,21 0,00 0,00 7.063,51
Vermietungen
Verbindlichkeiten aus 0,00 0,00 0,00 0,00 1.969,45
Betreuungstatigkeit
Verbindlichkeiten aus
anderen Lieferungen und 113.128,59 113.128,59 0,00 0,00 144.126,67
Leistungen
Verbindiichkeiten gegen 17.665,00|  17.665,00 0,00 0,00 0,00
verbundene Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 1.843,16 1.843,16 0,00 0,00 8.784,28
Gesamtbetrag 22.540.363,84| 2.460.507,68| 4.384.018,01| 15.695.838,15| 23.416.637,94

Die zum 31. Dezember 2019 bestehenden Darlehensverbindlichkeiten von 20.991,6 TEUR
sind in Héhe von 4.552,4 TEUR durch Kommunalbiirgschaften und in Hohe von 16.433,3
TEUR durch Grundschuldeintragungen gesichert.

Angaben und Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerloése

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen ergibt folgendes Bild:

2019 2018

Umsatzerlose TEUR TEUR
aus der Hausbewirtschaftung 4.557,7 4.615,4
aus Betreuungstatigkeit 90,1 87,6
aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,8 1,0
4.648,6 4.704,0
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Sonstige betriebliche Ertrage

In den Sonstigen betrieblichen Ertragen sind 12,3 TEUR (Vorjahr: 6,8 TEUR) aus der Auflo-
sung von Sonderposten fur Investitionszulagen enthalten.

Abschreibungen

Im Anlagevermdgen erfolgten im Geschaftsjahr 2019 auRerplanmaRigen Abschreibungen in
Hohe von 120,6 TEUR gemal HGB § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB (Vorjahr: 0,0 TEUR). Ein Zu-
schreibungsbedarf nach 8 253 Abs. 5 Satz 1 ergab sich im Berichtsjahr nicht (Vorjahr: 342,3
TEUR).

Ertrdge und Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende wesentliche periodenfremde
Ertrége und Aufwendungen enthalten:

Ertrage TEUR
Ertrdge aus Anlagenverkaufen 73,5
Versicherungsentschadigungen 12,8
Aufwendungen TEUR
direkte und indirekte Abschreibungen auf Forderungen 28,2

Finanzinstrumente

Folgende Forward-Darlehen bestehen zum 31.12.2019:

Art Restschuld zum Zinsen Laufzeit
31.12.2019 TEUR %

6 offentliche

Baudarlehen 4.760,6 2,50 ab 01.01.2021

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Geschéftsjahr 2020 werden voraussichtlich Leasinggebihren in Hohe von 28,7 TEUR an-
fallen.

Latente Steuern
Die Gesellschatft ist als kleine Kapitalgesellschaft von der Anwendung des § 274 HGB befreit.

5.7 Beschaftigte Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéftsjahr 2019 neben dem Geschéftsfihrer durch-
schnittlich 7 Mitarbeiter in Vollzeit, davon 4 kaufménnische Mitarbeiter und 3 Handwer-
ker/Hausmeister, 9 Teilzeitbeschéaftigte, davon 6 kaufmannische Mitarbeiter, 2 Hausmeister
und 1 Sozialarbeiterin. Im Berichtsjahr war au3erdem eine Auszubildende eingestellt. Weitere
5 Mitarbeiter wurden fir Hausmeisterdienste geringfiigig beschéftigt
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5.8 Geschaftsverlauf 2019 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Umland Wohnungsbaugesellschaft mbH, als kommunales Wohnungsunternehmen der
Gesellschafter— Egeln, Bérde-Hakel, Bérdeaue, Hecklingen, Wolmirsleben, Groningen sowie
Kroppenstedt bietet der Bevolkerung bedarfsgerechtes, bezahlbares Wohnen in Verbindung
mit wohnungsnahen Diensten sowie einem verlasslichen Service. Dieses zu Sichern und zu
entwickeln ist die Hauptaufgabe der Gesellschaft.

Auch Menschen, die sich eine Wohnung aus eigenen Einkunften nicht leisten kdnnen, sollen
eine attraktive sowie bezahlbare Wohnung finden. Hierzu gehort auch, das — vor dem Hinter-
grund der demographischen Entwicklung — Barrieren innerhalb der Immobilie reduziert werden
sowie auch der Zugang der Wohnung selbst mdglichst barrierefrei gestaltet werden muss.
Auch in Bezug auf die Wohnungsabrisse werden durch verschiedene Mieterklientel unter-
schiedliche Anforderungen gestellt, welche es zu bedienen gilt.

Die demographische Entwicklung unserer landlich gepragten Region wirkt sich weiterhin auf
das Handeln der Gesellschaft aus. So bleibt es weiterhin eine der Hauptaufgaben, die vorhan-
denen Bestande sowohl technisch und optisch auf einen marktgerechten Stand zu bringen,
als auch stet an die Bedurfnisse der Mieterklientel anzupassen. Ein wichtiger Aspekt ist hierbei
zweifelsohne der sukzessive Abbau von Barrieren im Bereich der Hauszugangsbereiche in-
nerhalb der Wohnraume. Dies erfolgt durch Einbau breiterer Innenttiren, das Entfernen von
Schwellen sowie die Schaffung méglichst bodengleicher Duschen. Im Bereich der Hausein-
gange wird den Mietern zudem die Mdglichkeit zur Anmietung von Rollatorenboxen geboten.
Daruber hinaus erfolgt in Loderburg der Anbau eines Aufzuges zur barrierearmen Erschlie-
Bung eines Hauseinganges.

Neben der Steigerung der Objektattraktivitat soll durch die vorgenannten MalRnahmen insbe-
sondere der alteren Mieterschaft ein langst moglich selbstbestimmtes Wohnen in deren ge-
wohnten Wohnumfeld ermdglicht werden.

Der Wohnungsbestand der Umland Wohnungsbaugesellschaft mbH umfasste zum
31.12.2019 1.390 Wohn- sowie 23 Gewerbeeinheiten. Die Gesellschaft unterhalt 5 Gastewoh-
nungen in den Ortschaften Léderburg und Egeln. Weiterhin werden 2 Einheiten eigengenutzt.
Im Berichtsjahr erfolgte der Verkauf von zwei leerstehenden Objekten mit insgesamt vier
Wohneinheiten.

Im Rahmen der Fremdverwaltung werden insgesamt 197 Wohn- sowie 13 Gewerbeeinheiten
durch die Umland Wohnungsbaugesellschaft mbH betreut.

Die Leerstandsquote betrug zum Bilanzstichtag 24,77 % (Vorjahr: 23,95 %). Dementspre-
chend waren zum Stichtag 31.12.2019 319 Wohn- und 3 Gewerbeeinheiten leerstehend. Bei
dieser Betrachtung wurden alle zum Soll gestellten Wohn- und Gewerbeeinheiten des Unter-
nehmens berlicksichtigt. Bei der Betrachtung des kompletten Wohnbestandes und aller leer-
stehenden Einheiten ergibt sich eine Leerstandsquote von 30,8 % (Vorjahr: 29,9 %).

Insgesamt stehen im Berichtsjahr 120 Neuvermietungen (Vorjahr: 110) 139 Kundigungen
(Vorjahr: 129) gegenuber. Hiervon wurden 111 Kiindigungen von Mietern ausgesprochen,
welche nun keine Mieter der Gesellschaft mehr sind (Vorjahr: 99). Bei den ausgesprochenen
Kindigungen handelte es sich in 16 Fallen um eine Kindigung infolge des Umzuges in ein
Pflegeheim sowie in 22 Fallen um Todesfalle. Insgesamt kiindigten im Berichtsjahr 17 Mieter
aufgrund des Umzuges in ein Eigenheim. Weitere 47 Mieter verlie3en ganzlich die Region.
Dariiber hinaus wurden im Jahr 2019 sieben fristlose Kindigungen durch die Gesellschaft
gegeniber zahlungssaumigen Mietern ausgesprochen.
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Die wesentlichen Kennzahlen, die fur die Entwicklung des Unternehmens von Bedeutung sind,

fasst die folgende Tabelle zusammen:

Plan 2019 Ist 2019 Ist 2018
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése aus Mieten und Pachten 3.103,0 3.091,7 3.129,3
Instandhaltungsaufwendungen 570,0 750,9 811,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 455,2 454.4 509,2
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 33,4 -298,1 26,0

Im Geschéftsjahr 2019 ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 298,1 TEUR. Im Vergleich
zum geplanten Jahreswert weicht dieser um 331,5 TEUR ab. Diese Abweichung beruht auf

mehreren hervorzuhebenden Faktoren.

So wurden im Wirtschaftsplan 2019 Mittel fir die Umsetzung von aktivierungsfahigen Bau-
mafinahmen in H6he von 340 TEUR, berlicksichtigt. Aufgrund des verzdgerten Baubeginns
wurden diese Mittel im Jahr 20119 zum Teil im Bereich der Einzelsanierung sowie Wohnungs-
herrichtungen eingesetzt. Dies fuhrt zu einer Abweichung der Instandhaltungsaufwendungen

in H6he von 180,9 TEUR.

Daruber hinaus wurden Abschreibungen auf Bauvorbereitungskosten in Hohe von 120,2

TEUR vorgenommen.
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Vermogenslage

Die Vermdgenslage ist geordnet und stellt sich zum 31.12.2019 im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Mittel- und langfristiges
gebundenes Vermdgen
Finanz-/Sachanlagen und imma-
trielles Vermdgensgegenstande 30.364,8 31.461,1 -1.096,3
Forderungen 6,3 8,5 -2,2
Verkaufsgrundstiicke 188,3 188,2 0,1
30.559,4 31.657,8 -1.098,4
Kurzfristig gebundenes
Vermdégen
Andere Vorréate 5,2 6,3 -1,1
Forderungen, sonstige
Vermdgensgegenstande
und Rechnungsabgrenzungsposten 280,2 259,1 21,1
Flissige Mittel 237,4 320,2 -82,8
522,8 585,6 -62,8
Bilanzvolumen 31.082,2 32.243 4 -1.161,2
Passiva
Mittel- und langfristiges
Kapital
Eigenkapital 9.741,9 10.046,1 -304,2
Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse und -zulagen 75,5 81,6 -6,1
Verbindlichkeiten 20.969,4 21.802,1 -832,7
30.786,8 31.929,8 -1.143,0
Kurzfristiges Kapital
Rickstellungen 102,7 102,7 0,0
Verbindlichkeiten
und Rechnungsabgrenzungs-
posten 192,7 210,9 -18,2
295,4 313,6 -18,2
Bilanzvolumen 31.082,2 32.243 4 -1.161,2

Der Ruckgang der Bilanzsumme der Gesellschaft um 1.188 TEUR ist auf der Aktivseite im
Wesentlichen auf die Verringerung des Anlagevermogens (-1.096 TEUR) und der Liquiden
Mittel (-83 TEUR zuriickzufihren. Dabei stehen Zugéangen von 121 TEUR, Abgénge von 125
TEUR und Abschreibungen von 1.092 TEUR gegenuber.

Auf der Passivseite resultiert der Riickgang der Bilanzsumme der Gesellschaft im Wesentli-
chen aus den um 851 TEUR verringerten Verbindlichkeiten. Der Riickgang betrifft insbeson-
dere die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (-827 TEUR) infolge von Tilgungen und
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-31 TEUR). Die Ruckstellungen in
Hoéhe von 103 TEUR beinhalten insbesondere zuriickgestellte Kosten fir die Hausbewirt-
schaftung (65 TEUR), soweit sie auf das Berichtsjahr oder friihere Jahre entfallen.

Das Bilanzvolumen (exklusive der erhaltenen Anzahlungen bzw. unfertigen Leistungen) be-
tragt zum Stichtag 31.082,2 TEUR (Vorjahr: 32.243,4 TEUR).
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Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zum Uberwiegenden Teil aus Grundstiicken und Bau-
ten (30.046,0 TEUR), dem Ubrigen Anlagevermégen (229,1 TEUR) und dem im Umlaufver-
mdogen ausgewiesenen Verkaufsgrundsticken (188,3 TEUR).

Im Geschéftsjahr wurden zwei Geb&aude mit viert Wohneinheiten und drei Baugrundstuicke
des Anlagevermogens verauf3ert. Weiterhin wurden neun Dachgeschosswohnungen aufgrund
bautechnischer Anforderungen nicht weiter zur Vermietung angeboten und aus dem Bestand
genommen.

Das Anlagevermdégen betragt 97,7 % des Bilanzvolumens und wird zusammen mit dem Ubri-
gen mittel- und langfristig gebundenen Vermdgen zu 31,9 % (Vorjahr 31,7 %) mit Eigenkapital
finanziert (Anlagendeckung I). Langfristig ist die Finanzierung des Anlagevermdgens zu 100,7
% (Vorjahr: 100,9 %) mit Eigen- bzw. mittel- und langfristigem Fremdkapital gesichert (Anla-
gendeckung Il). Somit konnte das Verhéltnis wie bereits im Vorjahr nahezu konstant gehalten
werden. Die Fristenkongruenz der Finanzierung wird gewahrt.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 31,3 % (Vorjahr: 31,2 %) und konnte im Jahr
2019 gesteigert werden.

Finanzlage

In dem nachfolgenden Liquiditatsstatus zu Buchwerten werden die Veranderung des Netto-
Geldvermogens bzw. des Netto Umlaufvermdgens und deren Komponenten wéhrendes des
Geschéftsjahres gezeigt.

31.12.2019 31.12.2018  Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Liquide Mittel 237,0 320,0 -83,0
Kurzfristige Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 252,0 192,0 60,0
Kurzfristige Rickstellungen und
Verbindlichkeiten (-) -1.154,0 -1.108,0 -46,0
Netto-Geldvermdgen -665,0 -596,0 -69,0
Vorréte 1.428,0 1.492,0 -64,0
Erhaltene Anzahlungen (-) -1.410,0 -1.436,0 26,0
Netto-Umlaufvermdgen -647,0 -540,0 -107,0

Es bestehen keine Kreditlinien zum Bilanzstichtag.

Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, samtliche Zahlungsver-
pflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsjahr sowie gegenuber Kreditgebern termingerecht
nachzukommen. Neben der Sicherung der kurzfristigen Liquiditat werden zukunftsorientierte
Liquiditatsplanungen vorgenommen.

Der Finanzmittelbestand betragt zum Bilanzstichtag 237,4 TEUR (Vorjahr: 320,2 TEUR). Da-
von stehen 150,5 TEUR als liquide Mittel zu Verfiigung. Weitere Mittel in Hohe von 86,9 TEUR
sind zur Finanzierung von SanierungsmafRnahmen zweckgebunden.

Mit den flissigen Mitteln in H6he von 150,5 TEUR kénnen 50,9 % (Liquiditat 1. Grades) der
kurzfristigen Schulden beglichen werden. Zusatzlich mit den anderen kurzfristigen Vermo-
genswerten sind die kurzfristigen Schulden zu 132,7 (Liquiditat 2. Grades) gedeckt.

In der folgenden Darstellung werden die Mittelherkunft und die Mittelverwendung dargestellt:
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Jahresergebnis

Abschreibungen auf Anlagevermégen

Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszulagen
Zunahme der Ruickstellungen

Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Zunahme (-)/Abnahme des Umlaufvermdgens und
sonstiger Aktiva

- Vorrate

- Forderungen und sonstige Vermdgensstande

- Rechnungsabgrenzungsposten

Zunahme (-)/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
- Erhaltenen Anzahlungen

- verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- Ubrige Verbindlichkeiten

- Rechnungsabgrenzungsposten

Ertrage aus Zuschiissen

Zinsaufwendungen

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Auszahlung fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen flr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Auszahlungen aus Ausleihungen an
verbundene Unternehmen

Einzahlungen aus Ausleihungen an
verbundene Unternehmen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlung aus der planmaRigen Tilgung von Krediten
Einzahlung aus erhaltenen Zuschiissen

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veradnderungen des Finanz-
mittelbestandes

Finanzmittelbestand am 1.Januar
Veranderung der zweckgebundenen/verpfandeten
Guthaben

Finanzmittelbestand am 31. Dezember

31.12.2019

TEUR

-298,1
1.0915
-12,3
0.1
-73,5

63,8
-57,2
19

-26,2
-31,0
7,7
-0,9
-2,4
453,4

11168

79,2

-826,8
2,4

-454.4

-1.278,8

-82,8
129,4

103,9

150,5
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Im Berichtsjahr wurden insgesamt finf Darlehen — teils kurzfristig — im Rahmen des Unterneh-
menskonzeptes prolongiert. Die Tilgungsleistung wird bei finf kommunalverbiirgten Darlehen

bis zum 31.12.2020 ausgesetzt.

Fur sechs offentliche Baudarlehen bestehen Forward-Vereinbarungen zum 01.01.2021 mit
einem Zinssatz von 2,5 %. Diese Darlehen haben zum Bilanzstichtag eine Restschuld in Hohe
von 4.760,6 TEUR. Die Darlehen sind bis zum 31.12.2020 zinsfrei gestellt.

Ertragslage

Die Entstehung des Jahresergebnisses wird anhand einer von der Betriebsleistung ausgehen-
den Analyse, abgeleistet aus der Gewinn- und Verlustrechnung, dargestellt.

2019 2018 Veréanderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlgse 4.649,0 4.704,0 -55,0
Bestandsveranderung -63,0 -27,0 -36,0
andere aktivierte Eigenleistungen 40 0,0 4,0
Andere Ertrage 136,0 492,0 -356,0
Betriebsleistung 4.726,0 5.169,0 -443,0
Aufwendungen fir bezogenen 1.709,0 1.753,0 -44,0
Lieferungen und Leistungen
Betriebskosten (einschlieRlich
Grundsteuer)
Instandhaltungskosten 751,0 812,0 -61,0
Personalaufwand 632,0 636,0 -4,0
Abschreibungen 1.092,0 978,0 114,0
Finazierungskosten der 454,0 508,0 -54,0
Hausbewirtschaftung
Erfolgsunabhangige Steuern 9,0 14,0
Andere Aufwendungen 378,0 443,0 -65,0
Betriebsaufwand 5.025,0 5.144,0 -119,0
Betriebsergebnis -299,0 25,0 -324,0
Zinsertrage 1,0 2,0 -1,0
Ubrige Zinsaufwendungen 0,0 1,0 0,0
Ubriges Finazergebnis 1,0 1,0 0,0
Ergebnis der ordentlichen Rechnung -298,0 26,0 -324,0
Jahresergebnis -298,0 26,0 -324,0

Die Umsatzerldse aus Mieten und Pachten und Umlagen setzen sich im Vergleich zum Vorjahr

wie folgt zusammen:
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2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Sollmieten 3.787,0 3.795,0 -8,0
Erldsschmalerung -810,0 -780,0 -30,0
Abgerechnete Betriebskosten 1.443,0 1.471,0 -28,0
Sonstiges 139,0 131,0 8,0
4.559,0 4.617,0 -58,0

5.9 Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das bestehende Risikomanagementsystem umfasst eine regelméaRige interne Berichterstat-
tung sowie ein halbjahrliches Controlling, welches zudem gegentiber den Kreditinstituten als
Berichtsinstrument dient. Mit Hilfe von internen Dienstanweisungen sind die innerbetrieblichen
Zustandigkeiten definiert und das Vier-Augen-Prinzip in den risikobehafteten Bereichen, wie
beispielsweise Rechnungsfreigabe, Zahlungsverkehr etc. gewabhrt.

Seit Anfang 2020 hat sich das Corona Virus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozi-
alen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintribung der gesamtwirtschaftlichen
Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die
Auswirkungen zuverlassig einzuschéatzen. Aktuell sind keine Risiken im Geschéftsverlauf zu
erkennen. Verzdgerungen bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs- sowie Instandsetzungs-
mafdahmen sind nicht zu verzeichnen. Hier bleibt abzuwarten, inwiefern es infolge der Pande-
mie zu sich ergebenden Kostensteigerungen kommt.

Ein Anstieg der Mietausféalle haben wir bisher nicht festgestellt. Resultieren aus einer mogli-
chen Wirtschaftsschwachung bestiinde das Risiko einer diesbezlglichen verzogerten Auswir-
kung auf die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter.

5.10 Ausblick 2020

Die Gesellschaft befindet sich — in Zusammenarbeit mit der Dr. Winkler GmbH — in der Erstel-
lung eines Restrukturierungskonzeptes bis zum Jahr 2030. Durch die Gesellschaft erfolgten
in diesem Zusammenhang eine Neubetrachtung des vorhandenen Immobilienportfolios. Die
zukinftige Fokussierung auf den nunmehr herausgestellten Kernbestand wird das Handeln
der Gesellschaft bestimmen sowie Investitionsentscheidungen maOgeblich beeinflussen.

Der Fortbestand von Objekten, deren Wirtschaftlichkeit nicht mehr gegeben ist, wird fortlau-
fend Uberprift und die Immobilien sodann fur den Verkauf beziehungsweise einen mdéglichen
Abriss vorgesehen. Diese Desinvestitionsmaf3nahmen fihren neben direkten Einsparungen
im Bereich der Betriebskosten zu méglichen Erlésen durch Objekt- sowie Grundstiicksver-
kaufe. Neben diesen sodann vorhandenen — teilweise durch Abriss entstandenen — Baugrund-
stucken, wird durch die Gesellschaft die Entwicklung zweier Bebauungspléane vorangetrieben.

Infolge einer aktiven Unterstitzung des Verbandes der Wohnungswirtschaft Sachsen-Anhalt
e.V. durch Einbindung in den Prozess der Fortschreibung des Unternehmenskonzeptes, ins-
besondere mittels der Kontakte zu ministeriellen Stellen und Entscheidungstrédgern — insbe-
sondere das Ministerium fir Finanzen sowie das Ministerium fur Landesentwicklung und Ver-
kehr — auf Landesebene, ergeben sich Chancen fur die Gesellschaft. Dabei geht es sowohl
um konkrete, auf die Umland-Wohnungsbaugesellschaft mbH zugeschnittene L&sungsan-
satze, als auch um die gemafl Koalitionsvereinbarung in Rede stehende Neuregelung der
Altschuldenproblematik. Durch die Nutzung der durch die Investitionsbank Sachsen-Anhalt
auf den Markt gebrachten Programmen ,IB Quartier” sowie ,IB Altschulden® soll eine zukunfts-
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fahige Restrukturierung der Darlehen der Umland Wohnungsbaugesellschaft mbH herbeige-
fuhrt werden. Die Verwaltungsvereinbarung — Stadtebauférderung 2020 — wurde zudem nun-
mehr unterzeichnet und sieht neben einer Abrissférderung auch Investitionshilfen vor. Dem-
entsprechend werden hier, neben dem aktuell noch niedrigen Zinsniveau, auch Chancen fur
positive Unterstitzungsmoglichkeiten auf politischer Ebene gesehen, sodass eine zielfiih-
rende Ausgestaltung einer Unternehmenskonzeptzion Giber das Jahr 2020 hinaus erwartet
wird.

Infolge der — bei Auslaufen des fir das Jahr 2020 bestehenden Kapitaldienstmoratoriums —
planmaRig einsetzenden Tilgungsleistungen fur die bestehenden kommunalverbirgten Darle-
hen sowie der Zinszahlungen der Darlehen aus dem Bereich des 6ffentlich geférderten Woh-
nungsbaus wirden hier verstarkte Einschrénkungen im Bereich der Instandhaltungsmittel not-
wendig werden. Bis zu einer endgultigen Ldsungsfindung im Glaubigerkreis muss hier von
einer Gefahrdung des Fortbestandes der Gesellschaft ausgegangen werden. Zur Sicherstel-
lung der Zahlungsféhigkeit — bis zur Umsetzung des Restrukturierungskonzeptes — fur das
Jahr 2021 — wurde wie bereits fir das Jahr 2020 — eine dementsprechende Verlangerung des
Kapitaldienstmoratoriums bei allen beteiligten Kreditinstituten beantragt.

Im Zuge der Anpassung von internen Handlungsablaufen erarbeitetet die Gesellschaft einen
Zielmietenkatalog, verbunden mit dem Ziel einer konsequenten Anpassung des Mietniveaus,
insbesondere im Rahmen von durchgefiihrten Neuvermietungsprozessen. Mdgliche Mieter-
hoéhungspotenziale werden zudem stets Uberpriift sowie gegentber bestehenden Wohn- so-
wie Gewerbemietern durchgesetzt. Eine Steigerung der Sollmiete im Bestand soll hier stetig
vorangetrieben werden. Eine effektive Gestaltung beim Abschluss von Dienstleistungsvertra-
gen soll durch eine stetige Marktiberwachung gewdahrleistet werden. Auch hier wurden neue
Prozesse eingefuihrt und stetig vorangetrieben.

Die Planung fur das nachste Jahr geht von folgenden wesentlichen Unternehmenskennzahlen
aus:

Plan 2020 Ist 2019
TEUR TEUR
Umsatzerldése aus Mieten und Pachten 3.015,4 3.091,7
Instandhaltungsaufwendungen 550,0 750,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 385,4 454.,4
Jahresuberschuss/Jahresfehltbetrag -96,6 -298,1

Es ist geplant, im Jahr 2020 wiederum in den Bestand zu investieren. So wird beispielsweise
der Aufzugsanbau in der FriedensstralRe 1-3 in Loderburg 12 Wohnungseinheiten barrierearm
erschlieRen. Im Rahmen dieser MalRhahmen werden Grundrisséanderungen der Wohnungen
vorgenommen und eine Sanierung nach dem aktuellen Stand der Technik durchgefiihrt. Damit
werden die Wohnungen an die Marktbedlrfnisse angepasst. Bei dieser umfassenden Moder-
nisierungsmafinahme soll es sich um nachtragliche Herstellungskosten handeln.

Die laufende Instandhaltung und Instandsetzung dienen hauptsachlich dem Herrichten von
Wohnungen zur Wiedervermietung und Substanzerhaltung bzw. —Aufwertung und sind wichtig
Schaffung moderner Objektausstattungen.

Die Gesellschaft steht zudem vor der Herausforderung der sogenannten zweiten Sanierungs-
welle, welche zusatzlich Investitionen erfordert. Der nachste Sanierungszyklus beinhaltet die
Instandsetzung verschlissener Bauteile und die Anpassung der Gebaude an die gestiegenen
Anforderungen im Bereich der energetischen Sanierungen von Gebauden und damit verbun-
dener sukzessive steigender Baupreise liegt zudem eine Herausforderung in einer auch zu-
kunftigen Gewahrleistung der Bezahlbarkeit, insbesondere fir eine oftmals von geringen Al-
tersrenten sowie Transfergeldern gepragtem Mieterschaft.

Die Gesellschaft legt ihnr Hauptaugenmerk darauf, dass trotz dieser dringend notwendigen Sa-
nierungen der Wohnungen sowie der Modernisierungen der Immobilien in jeder Hinsicht, ei-
nen fur alle Bevdlkerungsschichten bezahlbaren Mietpreis bieten zu kénnen. Zudem erfordert
die demografische Entwicklung andere Wohnungszuschnitte.
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Das tagliche Handeln der Gesellschaft wird auch zukunftig durch notwendige MaZnahmen im
Bereich der Instandhaltung sowie Instandsetzung insbesondere im Kernbestand der Objekte
bestimmt werden. Hier sind unter anderem ErneuerungsmafRnahmen im Bereich der Haus-
technik konsequent umzusetzen. Heizungsanlagen sind unter wirtschaftlichen MaRgaben zu
erneuern, Dachneueindeckungen zu realisieren sowie die energetische Sanierung der Immo-
bilien umzusetzen. Infolge der vorgenannten Griinde, muss von einem erhdhten Bedarf an
Mitteln der Instandhaltung beziehungsweise Instandsetzung ausgegangen werden. Die M6g-
lichkeit der Erh6hung der Mittel muss dementsprechend zukiinftig gegeben sein.

Eine Konzentration auf Malinahmen in den Kernbestand der Gesellschaft, verbunden mit ei-
ner Starkung der Region durch Schaffung méglicher Baugebiete, wird zukiinftig die Strategie
des Unternehmens pragen.

Daruber hinaus soll auch zukinftig der Service fur unsere Mieterschaft weiter ausgebaut wer-
den und somit die Bindung an das Unternehmen konsequent gestarkt werden. Neben der
durch die Umland Service GmbH gewahrleisteten 24/7 Bereitschaft sowie deren Prasenz in
den einzelnen Wohngebieten — unter anderem durch die Mitarbeiter der grinflachenpflege —
zahlt hierzu auch die weiter ausgebaute Prasenz in den sozialen Medien zu dieser Strategie.
Neben der Bewerbung von Mietangeboten beziehungsweise den Einsatz von gewinnspielen
als Marketinginstrument soll hier zudem die Verbundenheit zur Region gestarkt werden.

Die Umland Service GmbH bietet der Gesellschaft zudem die Moglichkeit im Falle von not-
wendigen Reparaturen einen schnellen sowie zuverlassigen Service fir unsere Mieter zu bie-
ten, dies zudem vor dem Hintergrund von zunehmenden Handwerkerengpassen. Auch hier-
durch erwartet sich die Gesellschaft eine Steigerung des oOrtlichen Images. Zudem bietet die
Servicegesellschaft die Moglichkeit, verschiedene Dienstleistungen im Kontext der Wohn-
raumvermietung wirtschaftlich optimal zu erbringen beziehungsweise diese auszulagern.
Dienstleistungsaktivitdten kdnnen so gesteuert werden, die Mieterzufriedenheit erhoht sowie
die Abhangigkeit von externen Dienstleistern gemindert werden.

Neben den vorausgenannten Wegen der Vermarktung von Wohnimmobilien sowie Baugrund-
stiicken wirb die Gesellschaft auch Gber konventionelle Medien. Zudem soll der Bekanntheits-
grad der Region durch gezielte MaBhahmen zum Beispiel in der Landeshauptstadt forciert
werden.

Hier muss als groRe Herausforderung die insbesondere in unserem landlichen Raum Sach-
sen-Anhalts weiterhin bestehende Disparitat von Angebot und Nachfrage genannt werden.
Grund sind hier die Einwohnerverluste sowie ein geringes Mietniveau, das Investitionen nur
eingeschrankt erméglicht. Die Starkung der Wohnungswirtschaft im landlichen Raum ist ein
Weg zur Schaffung gleichwertiger Lebensverhéltnisse. Als eine Antwort auf diese Entwicklung
muss der Stadtumbau in vielen Regionen neu aktiviert werden, nicht benétigter Wohnungsbe-
stand muss abgerissen, zukunftsfahiger Wohnungsbestand attraktiv entwickelt werden kon-
nen.

Die Erzeugung von Anreizen zur Realisierung eines Zuzuges beziehungsweise Verbleibens
von jungen Familien mit Kindern in unseren Ortschaften, durch eine Umgestaltung sowie An-
passung von vorhandenen Immobilien an eine familiengerechte Umgebung beziehungsweise
die Schaffung von Bauland in den einzelnen Kommunen, gilt es auch zukinftig zu unterstit-
zen. So ist und bleibt das Gut des Wohnens der entscheidende Faktor fur die Zukunftsplanung
von Familien. Bei den durch Familien vermehrt nachgefragten gréf3eren Wohnungen werden
Grundrissanderungen beziehungsweise Wohnraumzusammenlegungen vorgenommen. Auch
die Nachfrage nach familienfreundlichen Umgestaltungen der Auf3enanlagen steigt in diesem
Zusammenhang an.

Im Rahmen der betrieblichen Optimierung kann zudem die Digitalisierung entlang der typi-
schen Geschéftsprozesse einen Beitrag zu Verringerung von Kosten, aber auch zur Verbes-
serung von Durchlaufzeiten und Qualitéat beitragen. Hierzu zéhlt die Optimierung betriebswirt-
schaftlicher und kaufmannischer Prozesse. Die bereits eingefiihrten Programme zur Erfas-
sung der Wohnungsbestande beziehungsweise die digitale Wohnungsabnahme und -utber-
gabe sollen hier weiter ausgebaut werden.
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5.11 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Stal3furt.

Im Geschaftsjahr 2019 gab es keine finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt.

5.12 Ergebnis der Prufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Der Umland-Wohnungsbaugesellschaft mit beschréankter Haftung, Egeln, wurde fur den Jah-
resabschluss zum 31.12.2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr
vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Magdeburg, am 01.Dezember 2020 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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6. Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH

6.1 Grunddaten

Firma: Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz der Gesellschaft: 39418 Stal3furt

Grindung: 21. Februar 1992

Handelsregistereintrag: HRB 102641 beim Amtsgericht Stendal
Gesellschaftsvertrag: Der Gesellschaftsvertrag der Gesellschatft ist zuletzt durch

Beschluss der Gesellschafterversammlung am 07. Méarz
2012 vollstandig neu gefasst und am 08. Méarz 2012 in das
Handelsregister eingetragen und zuletzt durch Beschluss
vom 02. August 2012 geandert (Erh6hung Stammkapital auf
300,0 TEUR).

Mit Beschluss der Stadtratssitzung vom 19. Mai 2011 wur-
den ab dem 01. Januar 2012 die Wohnungs- und Baugesell-
schaft mbH Staf3furt mit 94,0 % und die Stadt Sta3furt mit
6,0 % Anteilseigner.

Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital: 300.000,00 EUR
Gesellschafter: Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Stal3furt
94 % 282.000,00 EUR
Stadt Stal3furt
6 % 18.000,00 EUR

6.2 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemaf § 2 des Gesellschaftsvertrages die Vermietung
und Verpachtung, Verwaltung, Unterhaltung, Instandsetzung, Sanierung, Modernisierung und
der Neubau von Wohnungen, insbesondere solcher, die im Eigentum der Gesellschaft oder
ihrer Gesellschafter stehen, sowie Erwerb und VerédufRerung von Grundstiicken und grund-
stiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Sicherung einer sozial verantwortbaren Wohnungs-
versorgung der Bevolkerung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhan-
genden Rechtsgeschéfte und Rechtshandlungen vorzunehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks sich an andere Unter-
nehmen unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen, derartige Unternehmen zu erwerben, anzu-
pachten und ihre Geschéfte zu fiihren, soweit diese Unternehmen der Erflillung 6ffentlicher
Aufgaben dienen und denselben Gegenstand des Unternehmens haben.

6.3 Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrung, Gesellschafterversammlung
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Geschaftsfuhrung

Seit dem 1. August 2017 ist Herr Ralf Klar Geschaftsfihrer der Wohnungsgesellschaft For-
derstedt mbH.

Auf die Angabe der Beziige des Geschaftsfihrers wird gemar § 286 Abs. 4 in Verbindung mit
§ 288 HGB verzichtet.

Ferner wurde mit Wirkung zum 01. Juli 2015 ein Wohnungsverwaltungsvertrag zwischen der
Gesellschaft und der Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Stafl3furt abgeschlossen. Der
Wohnungsverwaltungsvertrag umfasst die Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes der Ge-
sellschaft durch die Wohnungs- und Baugesellschaft mbH StaRfurt. Die Wohnungsgesell-
schaft Forderstedt mbH verfugt seit dem 01. Juli 2015 Uber kein eigenes Personal mehr.

Der Geschaftsfihrer ist befugt, im Namen der Gesellschaft mit sich im eigenen Namen oder
als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschéfte abzuschliel3en.

Vertretung

Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Ge-
schéaftsfuhrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch 2 Geschéftsfiihrer oder durch einen Ge-
schéftsfilhrer gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung hat im Berichtsjahr auskunftsgeman 3 Sitzungen abgehalten
und 7 Umlaufbeschliisse gefasst.

Gesellschafterversammlung am 18. Februar 2019

Beschlusse:
- Bestellung des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2018

Gesellschafterversammlung am 28. Oktober 2019

Beschlisse:
- Feststellung des Jahresabschlusses 2018
- Ergebnisverwendungsbeschluss
- Entlastung des Geschéftsfuhrers fir das Geschéaftsjahr 2018

Gesellschafterversammlung am 28. Oktober 2019

Beschlisse:

- Beschluss Uber Grundsticksverkaufe
Im Ubrigen wurden Umlaufbeschliisse zu Grundstiicksverkaufen beschlossen.
6.4 Beteiligungen

Zum 31.12.2019 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen
keine Beteiligungen.
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6.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu priifen, ob die Beteiligung weiter-
hin dem offentlichen Zweck dient und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemaR 8 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfillt.

Nach 8§ 128 Abs. 2 KVG LSA dienen Betétigungen vor allem in den Bereichen der Wohnungs-
wirtschaft einem o6ffentlichen Zweck, da sie die Grundversorgung der Bevdlkerung mit Leis-
tungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge tragen und das Engagement der Ge-
meinde in diesem Bereich begriinden.

Dem offentlichen Zweck entspricht die Bereitstellung von sozialvertraglichem Wohnraum, da
diese Leistungen zur grundgerechten Lebensgestaltung der Birger notwendig sind und nicht
durch freie Unternehmen kostengunstig realisiert werden kénnen. Die Versorgung breiter
Schichten der Bevolkerung in der Stadt Staf3furt mit attraktivem und gleichzeitig bezahlbarem
Wohnraum ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der technische, 6kologische, volks- und

betriebswirtschaftliche Aspekte miteinander in Einklang zu bringen sind.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéahrleistet.

6.6 Unternehmensdaten, wirtschaftliche Grundlagen, Kennzahlen

Bilanz zum 31. Dezember 2019
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 0,00 2,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 6.913.518,80 8.512.811,86
2. Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten 10.517,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 277,77 5.297,59
6.924.313,57 8.518.109,45
6.924.313,57 8.518.111,45
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Unfertige Leistungen 303.137,47 311.177,48
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 9.036,47 6.094,80
2. Forderungen aus dem Verkauf von Grundstiicken 61.756,00 10.312,00
3. Forderungen aus Lieferung und Leistung 0,00 23.180,84
4. Sonstige Vermoégensgegenstande 9.350,85 8,76
80.143,32 39.596,40
11l. Elussige Mittel und Bausparguthaben
1. Guthaben bei Kreditinstituten 1.423.749,83 1.230.234,38
1.807.030,62 1.581.008,26
Bilanzsumme 8.731.344,19| 10.099.119,71
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

Il. Gewinnriicklage
Sonderrucklage geméaR § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG

VI.

Gewinnvortrag

V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten Investitionszulage

C. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
300.000,00 300.000,00

41.358,91 41.358,91
5.424.768,00 5.414.251,00
-333.248,96 112.114,42
-1.111.549,15 -445.363,38
4.321.328,80 5.422.360,95
100.191,22 104.963,69
42.402,09 44.197,92
3.883.377,10 4.120.556,81
319.082,19 353.630,47
3.475,61 6.265,25
50.256,72 36.372,81
4.256.191,62 4.516.825,34
11.230,46 10.771,81
8.731.344,19 10.099.119,71
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

7.

8

9.

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstéatigkeit

. Erhdhung (+)/Verminderung (-) des Bestandes an

unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen

. Rohergebnis

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

10. sonstige Steuern

11. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

1.152.839,70| 1.220.875,68
1.246,85 1.113,95
1.154.086,55| 1.221.989,63
-8.040,01 -2.316,68
84.173,68 58.808,93
617.066,86 758.224,06
145.165,29 162.705,43
762.232,15 920.929,49
467.988,07 357.552,39
1.363.068,44 564.927,97
87.391,85 107.416,20
99.870,89 104.601,30
-1.082.343,11 -419.393,08
29.206,04 25.970,30
-1.111.549,15 -445.363,38
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Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des Geschéfts
2019 sind aus dem Anlagespiegel ersichtlich. Die Bewertung der Gebaude wurde unter Be-
achtung der Verlautbarungen des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) RS IFA 2 vorgenom-
men. Der beizulegende Wert der Gebaude wurde grundsatzlich auf der Grundlage des Er-
tragswertes der Gebaude wie folgt ermittelt: Bewertungsbasis waren die nachhaltig erzielba-
ren Mieteinnahmen, die mit einem Diskontierungsfaktor von 7,0 % auf den Bilanzstichtag ab-
gezinst wurden. Die Mieteinnahmen wie auch der Leerstand wurden tber den Betrachtungs-
zeitraum konstant gehalten. Die Verwaltungskosten und Instandhaltungskosten orientieren
sich an der ii. Berechnungsverordnung. Im Ergebnis wurden auf3erplanméafige Abschreibun-
gen gemanR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von
Tsd. € 1.146,0 (Vorjahr. Tsd. € 328,0) vorgenommen. Die auRerplanmafigen Abschreibungen
ergeben sich aufgrund von Leerstand (Tsd. € 881,9) sowie aufgrund von geplanten Abriss
(Tsd. € 264,1).

Umlaufvermégen

Im Posten ,Unfertige Leistungen® sind 303 TEUR (Vorjahr: 311 TEUR) umlagefahige Betriebs-
und Heizkosten enthalten.

In der Position Forderung und sonstige Vermdgensgegenstande 80 TEUR (Vorjahr 40 TEUR)
sind Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 3 TEUR (Vor-
jahr: 4 TEUR) enthalten. Die sonstigen Vermdgensgegenstéande weisen insbesondere Forde-
rungen gegenilber Versorgungstréager aus.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage sind gegentiber dem Vorjahr unveréandert.
Der Jahresiberschuss aus 2018 in Hohe von 445TEUR wurde gemal Beschluss der Gesell-
schafterversammlung auf neue Rechnung vorgetragen.

Das Geschéftsjahr 2019 wurde ein bislang versehentlich nicht im Vermogen der Gesellschaft
ausgewiesenes unbebautes Grundstiick in Hohe von 11 TEUR Uber eine Korrektur der Son-
derriicklage erstmalig bilanziert.

Sonderposten fiir Investitionszulage

Der in den Sonderposten eingestellte Betrag belauft sich auf 100 TEUR (Vorjahr: 105 TEUR).
Der Sonderposten wird analog der Restnutzungsdauer der geférderten Sachanlagen aufge-
I6st. Der Ausweis der Auflosung erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzten sich wie folgt zusammen:

2019 2018
in TEUR in TEUR

Ruckstellung fur Betriebs- und Heizkosten 18 19
Ruckstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten 12 12
Ruckstellung Jahresabschlusskosten 13 13
Ruckstellung fur Aufbewahrung Geschéftsunterlagen 0 1
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Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Fristigkeit ergibt sich aus der folgenden
Darstellung:

Gesamtbetrag der davon mit einer Restlaufzeit
Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr mehr als fiinf Jahren
31.12.2019 2018 31.12.2019 2018 31.12.2019 2018
EUR TEUR EUR TEUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten *) 3.883.377,10| 4.120,50 180.979,50( 175,50 2.934.118,67| 3.199,80
2. Erhaltene Anzahlungen 319.082,19 353,60 319.082,19] 353,60 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus
Vermietung 3.475,61 6,3 3.475,61 6,3 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung 50.256,72 36,40 50.256,72| 36,40 0,00 0,00
Summe 4.256.191,62| 4.516,80] 553.794,02] 571,8| 2.934.118,67| 3.199,80
*) Bei der Festlegung der Restlaufzeiten wurde von den vertraglich vorgesehenen Restlaufzeiten
ausgegangen.

Die zum 31.12.2019 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
3.883 TEUR sind in Hohe von 3.204 TEUR durch Grundschuldeintragungen und in Héhe von
660 TEUR (Vorjahr: 679 TEUR) durch Birgschaften der Kommunen gesichert.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen fur 2019 im Voraus
bezahlte Mieten in Hohe von 11 TEUR (Vorjahr: 11 TEUR).

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen ergibt folgendes Bild:

2019 2018
TEUR | TEUR
Umsatzerldse aus
- der Hausbewirtschaftung 1.153 1.221
- der Betreuungstatigkeit 1 1
1.154 1.222

Sonstige betriebliche Ertrage

Es werden folgende wesentliche periodenfremde Ertrdge ausgewiesen:

2019 2018

TEUR | TEUR
- aus abgeschriebenen Mietforderungen 2 18
- aus Gutschriften fur frihere Jahre 9 2
- aus Verkauf Anlagevermdgen 62 18
- aus Auflésung von Rickstellungen 4 5
77 43

Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen, Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fur Investitionszulagen in Hohe von 5 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) sowie Ertrage
aus Versicherungsentschadigungen in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr: 11 TEUR) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten folgende wesentliche periodenfremde
Aufwendungen:

2019 2018

TEUR | TEUR
Abschreibungen auf Mietforderungen 8 18
Verlust aus Abgang von Anlagevermégen 53 48
Aufwendungen friherer Jahre 1 4
62 70

Abschreibungen

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Héhe von insge-
samt 1.363 TEUR (Vorjahr: 565 TEUR) durchgefuhrt. Dieser Betrag beinhalltet au3erplanmé-
Bige Abschreibungen mit einem Wert von 1.146 TEUR (Vorjahr: 328 TEUR).

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsen fir Darlehen in Héhe von
100 TEUR (Vorjahr: 105 TEUR) enthalten.

Latente Steuern

Zum Bilanzstichtag bestehen zeitliche aktive Differenzen im Sachanlagevermdgen aus unter-
schiedlichen steuerlichen und handelsrechtlichen Abschreibungsséatzen und auf3erplanmafi-
gen Abschreibungen. Aufgrund negativer steuerlicher Ergebnisse und bestehender Verlust-
vortrage ist mit einer zukinftigen Steuerbelastung nicht zu rechnen. Auf die Bildung eines
aktiven steuerlichen Abgrenzungspostens gem. § 274 HGB wird verzichtet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Burgschaften fir Gewahrleistungen liegen im Unternehmen in Héhe von 4 TEUR (Vorjahr: 4
TEUR) vor. Diese Gewahrleistungsbetrage werden aul3erhalb des eigenen Vermégens ge-
fahrt und nachgewiesen.

6.7 Beschaftigte Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigte 2019 keine Mitarbeiter. Sie wurde durch die Wohnungs- und
Baugesellschaft mbH Staf3furt verwaltet.

6.8 Geschaftsverlauf 2019: Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Jahres 2019 iber 359 (Vorjahr 467) eigene Wohnun-
gen mit einer Wohnflache von 20.629,97 m2, 4 Gewerbeeinheiten (Gewerbeflache 200,48 m?),
32 Garagen und 4 sonstige Mieteinheiten (Rollstuhlplatze, Hausgarten usw.). Des Weiteren
befinden sich 79 Fremdgaragen in der Verwaltung der Wohnungsgesellschaft Forderstedt
mbH. Der Veraltungsbestand hat sich aufgrund von Verkaufe und abrisse gegentber dem
Vorjahr gemindert.

Die Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH hat per 31.12.2019 einen Leerstand von 108 WE
(Leerstandsquote 30,1 %) (Vorjahr 189 WE, Leerstandsquote 40,5 %) zu verzeichnen. Die
Anzahl der leer stehenden Wohnungen ist um 10,4 %- Punkte gegenliber dem Vorjahr gesun-
ken.

Im Kalenderjahr 2019 wurden insgesamt 38 Vertragsbeendigungen und 14 Neuvermietungen

festgestellt. Bezogen auf den Gesamtbestand von 359 Wohnungen belauft sich die Fluktuati-
onsrate auf 10,5 % (Vorjahr: 11,8 %)
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Die Wohnungsgesellschaft Forderstedt mbH weist eine Durchschnittsmiete von 4,29 €/m?

(Vorjahr 3,50 €/m?) kalt aus.

Die wesentlichsten Kennzahlen, die fur die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind,
fasst nachfolgende Tabelle zusammen.

Plan 2019 Ist 2019 Ist 2018
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose aus Mieten und Pachten 1.222,1 1.152,8 1.220,9
Instandhaltungsaufwendungen (ohne Abriss
und Versicherungsschaden) 358,0 262,1 387,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 100,5 99,9 104,6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -54,0 -1.111,5 -445,4

Im Kerngeschéft der Vermietung und Verpachtung ergaben sich im Geschéftsjahr 2019 ge-
geniber dem Vorjahr keine wesentlichen Veranderungen.

Die Instandhaltungsaufwendungen (ohne Abrisskosten) betrugen im Durchschnitt 12,59 €/m?
(Vorjahr 14,63 €/m?3).

Das Geschaftsjahr 2019 schlief3t die Wohnungsgesellschaft mit einem Jahresfehlbetrag von
1.112 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 445 TEUR) ab. Die Zusammensetzung und die
Veranderung ist unter dem Abschnitt Ertragslage ersichtlich.

Zum Ende des Geschéftsjahres erfolgte die Erstellung der mittelfristigen Unternehmenspla-
nung.

Vermdgenslage

Der Vermogensaufbau der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva
Mittel- und langfristiger Bereich
Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 6.924,3 82,2 8.518,1 87,0 -1.593,8
Forderungen 3,2 0,0 4,3 0,1 -1,1
6.927,5 82,2 8.522,4 87,1 -1.594,9
Kurzfristiger Bereich
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 77,2 0,9 35,3 0,3 41,7
Liquide Mittel 1.423,7 16,9 1.230,2 12,6 193,5
1.500,7 17,8 1.265,5 12,9 235,2
Bilanzvolumen 8.428,2 100,0 9.787,9 100,0 -1.359,7
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31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Passiva
Mittel- und langfristiger Bereich
Eigenkapital 4.321,3 51,3 5.422,4 55,5 -1.101,1
Sonderposten fir
Investitionszulagen 100,2 1,2 105,0 1,0 -4,8
Verbindlichkeiten
Kreditinstitute 3.702,4 439 3.945,0 40,3 -242.6
8.123,9 96,4 9.472,4 96,8 -1.348,5
Kurzfristiger Bereich
Ruckstellungen 42,4 0,5 44,2 0,4 -1,8
Verbindlichkeiten
Kreditinstitute 181,0 2,2 175,5 1,8 55
Ubrige Verbindlichkeiten 69,7 0,8 85,0 0,9 -15,3
Rechnungsabgrenzungsposten 11,2 0,1 10,8 0,1 0,4
304,3 3,6 315,5 3,2 -11,2
Bilanzvolumen 8.428,2 100,0 9.787,9 100,0 -1.359,7

In der aufgefiihrten Darstellung wurden folgende Verrechnungen vorgenommen:

2019 2018

TEUR TEUR
Bilanzsumme 8.731,3 10.099,1
Erhaltene Anzahlungen mit unfertigen Leistungen -303,1 -311,2
Bilanzvolumen laut Vermbgenslage 8.428,2 9.787,9

Der Rickgang der Sachanlagen ist auf planmafige Abschreibungen (217,1 TEUR) und au-
RBerplanmanige Abschreibungen (1.146,0 TEUR) sowie Restbuchwertabgange insbesondere
aus Verkaufen (237,5 TEUR) und Aussonderungen von nicht mehr genutzten Anlagegitern
(3,7 TEUR) zurlickzufiihren, denen eine Aktivierung aus der erstmaligen Erfassung eines bis-
lang nicht im Vermdgen der Gesellschaft ausgewiesenen unbebauten Grundstickes (10,5
TEUR) gegenibersteht. Aus den Verkaufen wurden bei vereinbarten Kaufpreisen in Hohe von
insgesamt 250,1 TEUR Buchgewinne und Buchverluste in Hohe von 61,6 TEUR bzw. 49,0
TEUR erzielt. Aus den Aussonderungen wurden Buchverluste in Hohe von 3,7 TEUR reali-
siert.

Die kurzfristigen Forderungen haben sich um 41,7 TEUR erhoht und setzten sich zum 31.
Dezember 2019 aus Forderungen aus Vermietung (9,0 TEUR), kurzfristige Forderungen aus
dem Verkauf von Grundstiicken (58,6 TEUR) sowie sonstigen Vermégensgegenstande (9,4
TEUR) zusammen. Die flussigen Mittel haben sich um 193,5 TEUR erhoéht.

Die Verminderung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem Jahresfehlbetrag fir das Geschéfts-
jahr 2019 (1.111,5 TEUR) sowie der Erh6hung der Sonderrucklage aus dem erstmaligen Aus-
weis eines unbebauten Grundstiickes im Vermdgen der Gesellschaft (10,5 TEUR), das bis-
lang versehentlich nicht ausgewiesen wurde.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten beruht auf den im Berichtsjahr
erfolgten Tilgungen (237,2 TEUR; davon planmé&Rig 184,2 TEUR).

Die kurzfristigen tubrigen Verbindlichkeiten haben sich um 15,3 TEUR vermindert und setzen
sich zum 31. Dezember 2019 aus Verbindlichkeiten aus Vermietung (3,5 TEUR), Verbindlich-
keiten aus Lieferung und Leistung (50,3 TEUR) und dem Saldo aus der Verrechnung der er-
haltenen Anzahlung und mit den unfertigen Leistungen (15,9 TEUR) zusammen.
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Nach der herrschenden Bilanzlehre ist das mittel- und langfristig gebundene Vermdogen fris-
tenkongruent zu finanzieren. Ausgehend von der Bilanz wird fur Analysezwecke dem mittel-
und langfristigen gebundenen Vermdégen und dem wirtschaftlichen Eigenkapital die bestim-
mungsgemale nicht innerhalb eines Jahres falligen Schuldenposten gegentbergestellt. Da-
nach ergeben sich fur die Bilanzstichtage 31.12.2019 und 31.12.2018 folgende Finanzierungs-
strukturen:

2019 2018 Veréanderung
TEUR TEUR TEUR
Lang- und mittelfristiges Vermdégen 6.927,5 8.522,4 -1.594,9
Eigenkapital 4.321,3 5.422,4 -1.101,1
Deckungsliicke 11.248,8 -3.100,0 14.348,8
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten 3.702,4 3.945,0 -242.,6
Sonderposten 100,2 105,0 -4.8
Uberdeckung/Finanzierungsliicke 1.196,4 950,0 246,4

Die Gegenlberstellung zeigt, dass das Anlagevermégen und das lbrige mittel- und langfristig
gebundene Vermdégen insgesamt zu 62,4 % (Vorjahr: 63,6 %) durch Eigenkapital (Anlagen-
deckungsgrad I) und zu 117,3% (Vorjahr: 111,1 %) durch mittel- und langfristige Mittel (Anla-
gendeckungsgrad Il) finanziert ist.

An den Vermdgenswerten der Gesellschaft wurden Dritten Sicherungsrechte in Form von
Grundpfandrechten eingerdumt.

Kurz- und mittelfristig stehen nach den von uns vorgelegten Unterlagen keine Finanzierungs-
mittel zur Prolongation bzw. zur Umschuldung an. Ergdnzend wird angemerkt das im Ge-
schéftsjahr 2020 ein Darlehen mit einem Finanzierungssaldo zum 31. Dezember 2019 in Hohe
von 292,0 TEUR vorzeitig ohne Vorfalligkeitsentscheidung abgeldst werden soll.
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Finanzlage

Zum 31. Dezember 2019 verfugte die Gesellschaft tber liquide Mittel in Héhe von 1.423,7
TEUR. Der Finanzmittelbestand setzt sich aus Barmitteln und taglich falligen Sichteinlagen

zusammen.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung nach DRS 21 macht Herkunft und Verwendung der

geflossenen Finanzmittel transparent:

I. Laufende Geschaftstatigkeit
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss
Abschreibung/Zuschreibung beim Anlagevermégen
Zunahmne/Abnahme Rickstellungen
Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zinsaufwendungen

Zunahme/Abnahme sonstiger Aktiva
Zunahme/Abnahme sonstiger Passiva

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Il. Finanzierungstatigkeit
PlanmaRigen Tilgungen
Sondertilgungen

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

lll. Investitionsbereich

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermoégen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

IV. Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanz-
mittelbestandes

Finanzmittelbestand am 1.Januar
Finanzmittelbestand am 31. Dezember

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

-1.111,5 -445,4
1.363,1 564,9
-1,7 -6,3
-8,9 29,5
-0,7 -8,8
99,9 104,6
10,7 91,1
-8,6 -24,1
342,3 305,5
-184,2 -171,4
-53,0 0,0
-99,9 -104,6
-337,1 -276,0
188,3 28,7
0,0 -0,3
188,3 28,4
193,5 57,9
1.230,2 1.172,3
1.423,7 1.230,2

Der Cashflow auslaufender Geschéftstatigkeit abziglich gezahlter Zinsen reichte im Berichts-
jahr aus, die planmaRigen Tilgungen langfristiger Verbindlichkeiten in Héhe von 184,2 TEUR

zu bedienen.
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Die Gegenuberstellung kurzfristiger Vermégens- und Kapitalposten dient zur Beurteilung der
kurzfristigen Liquiditat und fuhrt zu folgendem Ergebnis:

31.12.2019 31.12.2018  Verénderung
TEUR TEUR TEUR

Liquiditat 1. Grades
Liquide Mittel 1.423,7 1.230,2
Veranderungen des Bestandes an 193,5
liquiden Mitteln
Liquiditat 2. Grades
Kurzfristige Forderungen einschlief3lich
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 77,0 35,3 417
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten Kreditinstitute -181,0 -175,5 5,5

Rickstellungen 42,4 -44,2 1,8

Ubrige Verbindlichkeiten und passiver

Rechnungsabgrenzungsposten -64,9 -72,4 7.5
Uberdeckung 1.212,4 973,4
Veranderungen des Nettogeldvermégens 239,0
Liquiditat 3. Grades
Unfertige Leistungen 303,1 311,2 -8,1
Erhaltene Anzahlungen -319,1 -334,6 15,5
Uberdeckung 1.196,4 950,0
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens 246,4

Bei der vorstehenden Darstellung der Liquiditatslage handelt es sich um eine stichtagsbezo-
gene Ermittlung. Die im Laufe des Geschaftsjahres aufgetretenen Liquiditatsveranderungen
werden dadurch nicht aufgezeigt. Die ermittelten Werte sagen jedoch aus, welche trendmalfii-
gen Veréanderungen der Deckungsgrad zueinander im Zeitablauf eingetreten sind und welche
Verschiebung zwischen den beiden Bilanzstichtagen vorliegen. Die Liquiditatsrechnung zeigt,
dass das kurzfristige Fremdkapital zum Bilanzstichtag durch liquide Mittel und kurzfristig rea-
lisierbare Forderungen gedeckt ist. Nach Einbezug der unfertigen Leistungen sowie der darauf
entfallenden erhaltenen Anzahlungen ergibt sich eine Uberdeckung des ,Working capital®
(Nettoumlaufvermégen) von 1.196,4 TEUR.

Die Gesellschaft war im Berichtsraum und bis zum Priufungsende (12. Mai 2020) in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Planungsrechnung fir die Jahre 2020 bis 2024 zeigt, dass sich bei Eintritt der zugrunde
gelegten Pramissen eine gesicherte Liquiditat ergibt.
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Ertragslage

Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst zeigt die Ertragslage nach-
folgendes Bild:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerldse aus der
Hausbewirtschaftung 1.152,8 100,4 1.220,9 99,1 -68,1
Andere Umsatzerldse und Ertrage 3,9 0,3 13,0 11 9,1
Bestandsverénderung -8,0 -0,7 -2,3 -0,2 -5,7
1.148,7 100,0 1.231,6 100,0 -82,9
Betriebskosten und
Grundsteuern -364,2 -31,7 -370,2 -30,1 6,0
Instandhaltungsaufwand -273,3 -23,8 -407,6 -33,1 134,3
Aufwendungen flir andere Lieferungen
und Leistungen (Geschéftsbesorgung) -145,2 -12,6 -162,7 -13,2 17,5
Abschreibungen -217,1 -18,9 -236,9 -19,2 19,8
Zinsaufwand -99,9 -8,7 -104,6 -8,5 47
Ubrige Aufwendungen -42,1 -3,7 -62,9 -5,1 20,8
-1.141,8 -99,4 -1.344,9  -109,2 203,1
Betriebsergebnis 6,9 0,6 -113,3 -9,2 120,2
Zinsergebnis 0,0 0,0 0,0
Neutrales Ergebnis -1.118,4 -332,1 -786,3
Jahresergebnis -1.111,5 -445,4 -666,1

Die Gesellschaft schlie3t das Berichtsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 1.111,5 TEUR (Vor-
jahr: Jahresfehlbetrag 445,4 TEUR) ab. Das Ergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
666,1 TEUR vermindert.

Innerhalb des Betriebsergebnisses haben sich die Betriebsleistungen um 82,9 TEUR vermin-
dert bei gleichzeitigem Anstieg der Betriebsaufwendungen um 203,1 TEUR.

Der Riuckgang der Umsatzerltése aus der Hausbewirtschaftung um 68,1 TEUR auf 1.152,8
TEUR resultiert insbesondere aus der Verminderung der Sollmieten fir Wohnungen um 133,2
TEUR auf 1.036,0 TEUR sowie die verminderten Umlagen Erlése um 6,8 TEUR auf 358,9
TEUR, wobei riicklaufige Erlésschmalerungen der Solimieten um 93,5 TEUR auf 321,3 TEUR
gegenlaufig wirken.

Die Instandhaltungsaufwendungen haben sich um 134,3 TEUR auf 273,3 TEUR vermindert.
Die Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen haben sich um 17,5 TEUR auf
145,2 TEUR vermindert und beinhalten Aufwendungen fiir die Geschéaftsbesorgung der Ge-
sellschatft.

Seit dem 1. Juli 2015 wird die Gesellschaft durch die Wohnungs- und Baugesellschaft mbH

StaRfurt verwaltet, so dass im Berichtsjahr keine eigenen Personalaufwendungen angefallen
sind.
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Das neutrale Ergebnis ergibt sich wie folgt:

Wohnungsgesellschaft Férderstedt mbH

2019 2018
TEUR TEUR
Ertrage
Buchgewinn aus Abgang von
Gegenstdnden des Anlagevermdgens 61,6 18,0
abgeschriebene Forderungen 2,0 17,7
Auflésung Rickstellung 3,8 4.8
Auflésung Sonderposten Investitionszulage 4,8 4,6
Ertrage friherer Jahre 9,3 1,8
Summe 81,5 46,9
Aufwendungen
AuBerplanmafige Abschreibung 1.146,0 328,0
Buchverlust aus Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens 52,8 47,5
Aufwendungen friherer Jahre 1,1 3,5
Summe 1.199,9 379,0
neutrales Ergebnis -1.118,4 -332,1

Das Jahresergebnis ihr durch die auRerplanméaRigen Abschreibungen von 1.146,0 TEUR ne-
gativ beeinflusst.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen betrugen im Geschéaftsjahr 2,0
TEUR (Vorjahr: 18,2 TEUR).

Die Ertragssituation in den Folgejahren bleibt weiterhin stark von der weiteren Entwicklung der
Vermietungssituation, insbesondere in Hinblick auf die Entwicklung des Wohnungsleerstan-
des, abhangig.

6.9 Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Risiken der Gesellschaft liegen wie bei der gesamten Wohnungswirtschaft im Osten
Deutschlands in den nachsten zwei Jahrzenten in der demografischen Entwicklung und in der
damit zusammenhangenden weiteren Schrumpfung des Nachfragemarktes. Dem ist jedoch
nur durch eine politische Gesamtlésung zu begegnen.

Die Entwicklung der Gesellschaft ist, wie in anderen Unternehmen, von der wirtschaftlichen
Stabilitat unseres Landes abhangig. Letztere wird aktuell durch die CORONA-Pandemie stark
beeinflusst. In Anbracht der aktuellen Situation geht die Gesellschaft nicht davon aus, dass es
sich bei der Corona-Pandemie um ein wirtschaftliches Risiko handelt, welches den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrdet. Insgesamt hat die aktuelle Krise das Potenzial, die Entwick-
lung der Gesellschaft wesentlich zu beeinflussen. Sobald Entwicklungstendenzen fir die Ge-
sellschaft erkennbar sind, werden angepasste Prognoseszenarien erstellt.

Ein Finanzierungskostenrisiko ist in dem Auslaufen von Zinsbindungen zu sehen. Um den
anstehenden Prolongationsrisiken vorzubeugen, wird die Zinsentwicklung standig beobachtet.

6.10 Ausblick 2020

Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft wird sich auch zukunftig auf die Vermietung eines kon-
kurrenzféahigen Kernbestandes konzentrieren. In Anbetracht dessen, wurde zum Ende des
Geschéftsjahres 2019 die mittelfristige Planung fur den Zeitraum 2020 bis 2024 erstellt. Durch
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Modernisierungsmafmalnahmen und Verkauf ist es das Ziel der Gesellschaft, den Leerstand
zu reduzieren.

Im Geschéftsjahr 2020 plant das Unternehmen:

2020

TEUR
Umsatzerlose aus der Hausbewirt. 1.134,6
Instandhaltung 344,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 96,3
Jahresfehlbetrag 7,1

6.11 Auswirkung auf die Haushaltswirtschaft der Stadt StaRfurt

Im Geschaftsjahr 2019 gab es keine finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt.

6.12 Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes

Der Wohnungsgesellschaft Férderstedt mbH, Stal3furt, OT Forderstedt, wurde fir den Jahres-
abschluss zum 31.12.2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom
01.01.2019 bis 31.12.2019 durch die DOMUS AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Zweigniederlassung Hannover, am 12. Mai 2020 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.
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7. Stadtwerke StaRfurt GmbH

7.1 Grunddaten

Firma:
Rechtsform:

Sitz der Gesellschaft:

Grindung:

Handelsregistereintrag:

Gesellschaftsvertrag:

Geschéftsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Stadtwerke StaRfurt GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Athenslebener Weg 15
39418 Stal3furt

29.11.1991
HRB 103431 beim Amtsgericht Stendal

Bis zum 06. Mai 2015 galt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 15. August 2012.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 7. Mai 2015 erfolgte die
Neufassung des Gesellschaftsvertrages. Hintergrund der
Neufassung ist die Einziehung der eigenen Anteile, die An-
passung an gednderte landesrechtliche Bestimmungen sowie
die Anpassung von Einzelregelungen, die die Gesellschafter-
versammlung und den Aufsichtsrat betreffen. Hierbei wurden
folgende Anderungen des Gesellschaftsvertrags vorgenom-
men:

e Anpassungen in den vormaligen 8§ 3 (Stammkapital,
Stammeinlage, Bezugsrecht), 10 (Innere Ordnung
des Aufsichtsrates), 11 (Aufgaben des Aufsichtsra-
tes) und 12 (Gesellschafterversammlung)

e Streichung des § 6 (Verfugungen uber Geschéftsan-
teile, Vorkaufsrecht)

e Die vormaligen 88 7 bis 13 werden in der Neufas-
sung des Gesellschaftsvertrages als 88 6 bis 12 ge-
fahrt

e Einfiigung des neuen § 13 (Einziehung von Ge-
schéftsanteilen)

Kalenderjahr
4.000.000,00 EUR (in voller Hohe eingezahilt)

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 17. Marz
2015 erfolgt die Einziehung der eigenen Anteile im Wege ei-
ner Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln in entspre-
chender Anwendung des § 28 Abs. 1 KStG. Die Einziehung
erfolgte unter der aufschiebenden Bedingung der Eintragung
der Anderung des Gesellschaftsvertrages in das Handelsre-
gister, welche am 11. Mai 2015 erfolgte. Nach Einziehung der
Eigenen Anteile wird das gesamte Stammkapital in Hohe von
4.000.000,00 EUR von der Technischen Werke Stal3furt
GmbH gehalten.

Technische Werke Staf3furt GmbH, StaRfurt 100 %
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7.2 Gegenstand des Unternehmens

GemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens wie folgt for-
muliert:

Gegenstand des Unternehmens einschliellich seiner Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Versor-
gung der Bevdlkerung mit Elektrizitat, Gas und Fernwéarme. Es wird auf eine sparsame, ratio-
nelle sozial- und umweltvertragliche Nutzung von Elektrizitat und Fernwarme hingewirkt. Die
Gesellschaft dient der Stadt bei der Versorgung mit Telekommunikationsleistungen zum eige-
nen Bedarf. Dafur plant, errichtet und betreibt sie fur die Stadt und deren Einrichtungen im
Stadtgebiet Telekommunikationsanlagen und Telekommunikationsnetze und erbringt damit
zusammenhangende Dienstleistungen. Planung, Errichtung und Betrieb von Telekommunika-
tionsanlagen und -netzen fiir Dritte (einschl. evtl. Mitgesellschafter) sind nur ausnahmsweise
zulassig, soweit diese Drittnutzung gegentber der Deckung des Eigenbedarfs nicht in Gewicht
fallt.

Das Unternehmen ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die unmittelbar oder
mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens dienen, ihn férdern oder wirtschaftlich berth-
ren. Das Unternehmen kann sich zur Erfiillung seiner Aufgaben anderer Unternehmen bedie-
nen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben, mieten oder pachten.
Ferner Ubernimmt die Gesellschaft Dienstleistungen fir die Stadt Staf3furt und/oder andere
kommunale Unternehmen (der Stadt Staf3furt) soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben fur die Stadt StaR3furt tbernehmen. Insbesondere die

Durchfiihrung von Dienstleistungen im Bereich der Stadtpflege sowie die Betriebsfilhrung an-
derer Einrichtungen der Stadt Stal3furt oder solcher, an denen die Stadt StaR3furt beteiligt ist.

7.3 Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammliung

Geschaftsfihrung:

Seit dem 01. Dezember 2017 ist Herr Dipl.-Kaufmann Eugen Keller zum Geschaftsfihrer be-
stellt.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wird gemal § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Im Jahr 2019 fanden in der Stadt StaRfurt Kommunalwahlen statt, wodurch es zu einer Neu-
konstituierung des Aufsichtsrates kam. Daruber hinaus fand ein Wechsel in der Position des
Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen Stellvertreter statt.

Aufsichtsrat:

Gemal § 9 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus sieben Mitgliedern.

Bis zum 01.07.2019 setzte sich der Aufsichtsrat ausfolgenden Mitgliedern zusammen:

Herr Hans-Georg Kopper Aufsichtsratsvorsitzender
Fachbereichsleiter | der Stadt StaR3furt

Herr Klaus-Dieter Stops stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Dipl.-Betriebswirt, Verwaltungsfachwirt

Herr Dr. Walter Blauwitz
Rentner
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Herr Olaf Lucas
Leiter Serviceeinheit Finanzen und
Beteiligungsmanagement der Stadt Stal3furt

Frau Angelika Flugel
Industriekauffrau

Frau Karin Grindler
Rentnerin

Frau Heike Schaaf
Geschaftsinhaberin Containerdienst Schaaf GbR

Ab dem 02.07.2019 bildete sich der Aufsichtsrat in folgender Zusammensetzung:

Herr Sven Wagner (ab 25.09.2019) Aufsichtsratsvorsitzender
Oberburgermeister Stadt Stal3furt

Herr Glinter Débbel (ab 25.09.2019) stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Bauleiter

Herr Hans-Georg Kopper
Fachbereichsleiter | der Stadt Staf3furt

Herr Mathias Cosic
Maler/Bauleiter

Frau Bianca Gorke
Standortleiterin bbi-Filiale
Berufseinstiegsbegleiterin

Herr Frank Roger
Polizeibeamter

Herr Matthias Buttner
Berufspolitiker

Im Jahr 2019 wurden Aufsichtsratsvergitungen in Hoéhe von 11 TEUR gezahit.

7.4 Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der Her-
stellung einer dauernden Verbindung dient. Die Gesellschaft hélt eine Beteiligung in Hohe von
15,05 % an der Erdgas Mittelsachsen GmbH mit Sitz in Sta3furt, Brumby. Das Eigenkapital
der Gesellschaft betrug am 31.12.2018 39.196 TEUR und das Jahresergebnis 2018 4.444
TEUR.

7.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu priifen, ob die Beteiligung weiter-
hin dem o6ffentlichen Zweck dient und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemaf § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erflllt.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG LSA besteht in der Sicherung der
Versorgung der Bevolkerung vornehmlich der Stadt Stal3furt mit Strom, Gas und Fernwarme.

Die Gesellschaft dient weiterhin der Stadt Stal3furt bei der Versorgung mit Telekommunikati-
onsleistungen zum eigenen Bedarf. Daflr plant, errichtet und betreibt sie fir die Stadt und
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deren Einrichtungen im Stadtgebiet Telekommunikationsanlagen und Telekommunikations-

netze und erbringt damit zusammenhé&ngende Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben fur die Stadt Staf3furt ibernehmen. Insbesondere die
Durchfuhrung von Dienstleistungen im Bereich der Stadtpflege sowie die Betriebsfiihrung an-
derer Einrichtungen der Stadt Staf3furt oder solcher, an denen die Stadt StaR3furt beteiligt ist.

Dariber hinaus setzt sich die Gesellschaft mit ihren verschiedensten Aktivitaten fur eine nach-

haltige, umweltschonende sowie sichere Energieversorgung ein.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

7.6 Unternehmensdaten, wirtschaftliche Grundlage, Kennzahlen

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.
2.

Baukostenzuschisse

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte, sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geschafts- und Firmenwert

Il. Sachanlagen

1.

w

Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundsticken
Technischen Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1.

Beteiligungen

2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.
3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

3.513,00 941,00
120.203,04 107.732,04
0,00 0,00
123.716,04 108.673,04
3.243.048,61 3.259.500,31
21.913.338,87 22.577.651,28
145.892,11 141.323,11
114.561,93 246.784,84

25.416.841,52

26.225.259,54

3.622.237,33 3.622.237,33
529.948,15 529.948,15
4.152.185,48 4.152.185,48

29.692.743,04

30.486.118,06

120.600,17 115.837,34
3.357.258,21 2.829.419,87
53.538,22 0,00
191.356,08 53.483,01
3.602.152,51 2.882.902,88
2.848.809,43 3.325.880,03
6.571.562,11 6.324.620,25
74.678,19 73.058,79

36.338.983,34

36.883.797,10
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

Passiva

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnrucklage
andere Gewinnrucklagen
IV. Jahresuberschuss

V. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fur Investitionszuschusse

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen
2. Steuerruckstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 281.233,29 EUR;
31.12.2018 270.322,43 EUR)

Bilanzsumme

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
4.000.000,00 4.000.000,00
6.416.932,20 6.416.932,20
1.870.859,70 1.870.859,70
1.386.191,81 0,00
0,00 0,00

13.673.983,71

12.287.791,90

973.224,00 925.305,00
13.224,00 28.977,00
630.188,00 580.814,00
332.240,58 0,00
1.659.571,42 1.270.186,00
2.622.000,00 1.851.000,00

15.833.832,42
1.264.793,00
0,00
447.839,75

1.510.085,46

17.897.531,36
1.653.982,07
370.705,75
326.112,97

1.542.391,05

19.056.550,63

21.790.723,20

36.338.982,34

36.883.797,10
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1.

2.
3.

4.

5.

6.

7.
8.
9.

Umsatzerldse
a) Umsatzerlése
b) Strom- und Energiesteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
davon fur Altersversorgung
59.268,68 € (Vorjahr: 85.662,73 €)

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

10. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen
27.222,18 € (Vorjahr 34.114,00 €)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne

Jahresiiberschuss
Einstellung in andere Gewinnrtucklagen

Bilanzgewinn

31.12.2019
EUR

31.12.2018
EUR

29.102.225,40
-1.244.301,48

28.402.191,08
-1.291.815,08

27.857.923,92

126.613,34
306.840,71

27.110.376,00

100.441,23
290.075,18

28.291.377,97

18.721.537,39
443.918,27

27.500.892,41

19.060.078,40
358.412,76

19.165.455,66

19.418.491,16

2.111.663,06 2.051.065,25
499.817,23 513.407,99
2.611.480,29 2.564.473,24
1.949.033,21 1.917.744,59
2.963.342,13 2.561.015,50
651.445,27 656.736,85
9.356,10 12.558,91
328.686,24 390.547,71
493.954,46 0,00
1.440.227,35 1.317.915,97
54.035,55 53.907,38
0,00 664.008,59
1.386.191,80 600.000,00
0,00 600.000,00

0,00 0,00
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Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der Her-
stellung einer dauernden Verbindung dient. Die Gesellschaft halt eine Beteiligung in Hohe von
15,05 % an der Erdgas Mittelsachsen GmbH mit Sitz in Sta3furt, Brumby. Das Eigenkapital
der Gesellschaft betrug am 31.12.2018 39.196 TEUR und das Jahresergebnis 2018 4.444
TEUR.

Die Forderungen und Sonstigen Vermoégensgegenstande weisen — wie zum Vorjahresbilanz-
stichtag— eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderungen gegen den Gesell-
schafter Technische Werke StaR3furt GmbH aus Umsatzsteuerforderungen der umsatzsteuer-
lichen Organschaft (378 TEUR) sowie sonstige Forderungen (4 TEUR) und werden, um die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen, saldiert um 328 TEUR dargestellt.
Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen aus Umsatzsteuerver-
rechnungen (311 TEUR) und aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 17).

Innerhalb der sonstigen Vermégensgegenstande werden Forderungen aus geleisteter Kapi-
talertragsteuer und Solidaritatszuschlag (173 TEUR; 31. Dezember 2018 ,Null“ EUR), die
rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstehen, ausgewiesen.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen u.a. personalbezogene Verpflichtungen, ausstehende
Lieferantenrechnungen fir Strombezug, Verpflichtungen aus dem Regulierungskonto sowie
sonstige ausstehende Rechnungen.

Die Verpflichtungen aus den Altersteilzeitzusagen sind teilweise durch zweckexklusive, ver-
pfandete und insolvenzgeschiitzte Vermogensgegenstande gesichert und wurden gemaf
§ 246 Abs. 2 HGB mit den zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet.

TEUR
Erflllungsbetrag der Altersteilzeitriickstellung 637
Anschaffungskosten/Zeitwert der Versicherung 226
Nettobetrag der Altersteilzeitriickstellung 411

Die Ertrage aus dem Deckungsvermdgen (7 TEUR) wurden mit den Zinszufihrungen (6
TEUR) gemalR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert. Der sich ergebende Saldo von 1,0 TEUR ist
im Finanzergebnis unter dem Posten Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten.

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit in

31.12.2019 Jahren 31.12.2018
TEUR bis 1 Uberl mehrals5 TEUR

TEUR TEUR TEUR

Art der Verbindlichkeit

Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten 15.834 1.768 14.066 7.583 17.898

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.265 1.265 0 0 1.654

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 371

Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 488 488 0 0 326
Sonstige Verbindlichkeiten 1.510 1.510 0 0 1.542
Gesamt 19.057 5.031 14.066 7.583 21.791

99



Stadtwerke Stal3furt GmbH

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen zum 31. Dezember 2018 entfal-
len in voller H6he auf den Gesellschafter Technische Werke StaR3furt GmbH. Sie betreffen mit
TEUR 664 die Ergebnisabfiihrung und mit TEUR 286 Steuern sowie mit TEUR 30 sonstige
Verbindlichkeiten. Es erfolgte ein saldierter Ausweis mit den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen, die unter anderem mit TEUR 294 auf Steuern, TEUR 313 auf Kapitalertrag-
steuer sowie TEUR 3 auf Lieferungen und Leistungen entfallen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
betreffen Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten.

Im Rahmen einer Cash-Pooling-Vereinbarung haben sich die Stadtwerke Sta3furt GmbH und
die Technische Werke Sta3furt GmbH verpflichtet, gegenseitig liquide Mittel als kurzfristige
Liquiditéatsdarlehen zur Verfugung zu stellen, soweit die finanzielle Situation der Gesellschaf-
ten dies zulasst. Der Rahmen fiir die Bereitstellung der Mittel kann durch die Geschéftsfuhrung
individuell entsprechend dem Bedarf angepasst werden. Zum 31. Dezember 2019 bestanden
keine Darlehen zwischen den Gesellschaften.

Die latenten Steuern im Jahr 2019 resultieren aus Bewertungs- und Ansatzunterschieden flr
Ruckstellungen und aufgrund Ricknahme der Sonderabschreibung nach dem Férdergebiets-
gesetz. Insgesamt ergibt sich ein Aktiviiberhang. Die Gesellschaft nutzt das Bilanzierungs-
wahlrecht und hat keine aktiven latenten Steuern bilanziert.

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Nachfolgend aufgegliederte Umsétze wurden im Inland erzielt:

2019 2018

TEUR TEUR
Stromverkauf an Sondervertragskunden 2.093 2.052
Stromverkauf an Privat- und Gewerbekunden 6.259 6.112
Weiterberechnungen EEG 6.862 6.602
Erlose aus Netznutzung 5.314 5.249
sonstige Erlése Strom 571 665
Warmeverkauf 3.464 3.361
Gasverkauf 2.382 2.160
Dienstleistungsentgelte 712 715
Erlose aus Nebengeschéften 9 9
Mieterlbse 192 185

Die Aufteilung der Umsatzerldse im Strombereich wurde, wie im Vorjahr, anhand der Ver-
brauchsstatistiken ermittelt. Die Strom- und Energiesteuer wird von den Umsatzerlésen offen
abgesetzt.

In den Umsatzerlésen sind Auflésungen der empfangenen Ertragszuschisse in Hohe von
TEUR 15 (Vorjahr TEUR 27) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten mit TEUR 72 Ertrédge aus der Auflésung des
Sonderpostens aus Investitionszuschissen (Vorjahr TEUR 77), Versicherungsentschadigun-
gen mit TEUR 51 (Vorjahr 24) sowie mit TEUR 52 Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen (Vorjahr TEUR 22).

Der Strombezug fur die Sparte Stromversorgung betragt TEUR 13.855. Grol3ere Positionen
des Materialaufwandes sind daneben die Aufwendungen fur den Erdgasbezug (TEUR 4.074),
fur die Warmeerzeugung und den Gasvertrieb sowie die Aufwendungen fur den Fernwéarme-
bezug (TEUR 680).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit TEUR 730 Konzessionsabgaben an

die Stadt StafRfurt, mit TEUR 202 Forderungsabschreibungen und mit TEUR 177 Verluste aus
Anlagenabgang.
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7.7 Beschaftigte Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2019 beschaftigten die Stadtwerke im Durchschnitt 50 Mitarbeiter, davon 39
Angestellte, 11 gewerbliche Mitarbeiter sowie zusétzlich 4 Auszubildende bzw. Studenten im
dualen Studiengang. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43,19 Jahre. Die Kran-
kenquote lag u.a. beeinflusst durch Langzeiterkrankungen bei ca. 6 %.

Das Unternehmen plant rechtzeitig die Deckung des Personalbedarfs. Es ist festzustellen,
dass die Personalsuche fiir ,Spezialprofile” der Fachkrafte langer andauern kann. Vor diesem
Hintergrund wird an dem Konzept der hauseigenen Aus- und Weiterbildung festgehalten. So
konnten im Geschéftsjahr 2019 zwei duale Studenten der Betriebswirtschaftslehre das Stu-
dium erfolgreich beenden und ihre Laufbahn bei den Stadtwerken fortfiihren. Um friihzeitige
Fachkréaftebindung voranzutreiben, werden die Stadtwerke das Angebot an dualen Studien-
gangen ausbauen und unter anderem das Studium der Elektronik anbieten.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements wurden im Jahr 2019 in Zusammen-
arbeit mit den Krankenkassen prophylaktische Vorsorgemaflinahmen angeboten und auf die
gesamte Belegschaft ausgeweitet. Am Ende des Jahres wurden diese Mal3Bhahmen mit einen
vielfaltig gestalteten Gesundheitstag abgerundet, der regen Zuspruch fand.

Die Stadtwerke antizipieren die veranderten Bedirfnisse der Mitarbeiter nach flexiblen Ar-
beitszeitmodellen mit ersten Ansatzen zum sogenannte ,Homeoffice“. Zudem beleuchten die
Stadtwerke aktuell gesondert mdgliche MaBhahmen zur gesundheitlichen Pravention der Be-
legschaft. Mit den ersten Ergebnissen wird im Jahr 2020 gerechnet.

7.8 Angaben gemafl § 6b EnWG

Geschéfte groReren Umfangs mit verbundenen Unternehmen bestehen gegeniiber der Tech-
nischen Werke StalR3furt GmbH aufgrund des Bezuges von Dienstleistungen (451 TEUR).

7.9 Geschaftsverlauf 2019: Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Stadtwerke beenden das Geschaftsjahr 2019 mit Umsatzerlésen in Hohe von TEUR
27.858 (Vorjahr TEUR 27.110) und mit einem Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 1.386
(Vorjahr TEUR 1.264 vor Ergebnisabfihrung). Mit diesen Ergebnissen knipfen die Stadt-
werke, in einem wettbewerblich und regulatorisch herausfordernden Umfeld an die positive
Entwicklung der letzten beiden Jahre an. Insbesondere vor dem Hintergrund der steuerlichen
Auswirkungen der umgesetzten Aufhebung des Ergebnisabfiihrungsvertrags zum 31.12.2018
und somit der steuerlichen Belastung der Stadtwerke im Jahr 2019, wie in der oberen Darstel-
lung ausgewiesen, ist das Ergebnis des Jahres 2019 als erfolgreich einzustufen.

Das energiewirtschaftliche Umfeld des Jahres 2019 war durch regulatorische, marktliche und
wettbewerbliche Herausforderungen gepragt. Beispielhaft dafir kdnnen anhaltende, u. a. ge-
richtlich anhangende Klarungen zur anzuwendenden Regulierung der Stromnetze und die ge-
setzlich geforderten Umstellungen sowie damit verbundenen Implementierungsaufwande zur
Einfihrung der Marktkommunikation (,MaKo 2020%) im Zuge der Umsetzung des Messstellen-
betriebsgesetzes (MsbG) im Strombereich genannt werden. Die relevanten Commodity-
Mérkte (Strom, Gas, Rohdl, Kohle und Emissionszertifikate) waren durch ausgeprégte Volati-
litat gekennzeichnet. So verzeichneten Gasnotierungen nach einem Anstieg im Jahr 2018 (fur
Gaslieferungen im Jahr 2019) regelrecht einen Preisverfall als sich ein Uberangebot abzeich-
nete. Die Jahreskontrakte fur Strom waren durch politische Einflussfaktoren gepréagt, wie Re-
zessionsangste aufgrund des ungeregelten ,Brexits®, oder mogliche kurzfristige Auswirkungen
der mdglichen Ergebnisse der Kohlekommission. Die Preise fir Emissionszertifikate haben
sich auf einem hohen Niveau stabilisiert.
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Die durchschnittlichen Temperaturen des Jahres 2019 fallen mit 11,54 Grad Celsius sehr mild
aus, wodurch der Temperaturtrend der letzten zwei Jahre fortgesetzt wird. Dank einer leichten
Steigerung der Verbrauchsstellen, aufgrund der Neukundenabschlisse, liegt der Gesamtwaér-
meabsatz des Jahres 2019 mit 45.963 TkWh nahezu auf dem Vorjahresniveau (Vorjahr
46.442 TkWh). Preisseitig werden die Erlése und die Wirtschaftlichkeit der Warmesparte durch
die Entwicklung der relevanten Gaspreisnotierungen und der Preise fir Emissionszertifikate
beeinflusst. Beide Preis- bzw. Kostenbestandteile stiegen fiir das Jahr 2019. Der Anstieg der
Kosten fiir die Emissionszertifikate ist vor dem Hintergrund des politischen Willens als nach-
haltig anzusehen. Unabhangig von dieser Entwicklung setzten die Stadtwerke einige kunden-
individuelle Projekte um, worunter auch das Projekt ,Haus am See - Bauteil II“ zu zahlen ist.
In enger kommunaler Kooperation entsteht im Stadtzentrum eine Bibliothek und das Stadtar-
chiv, die mit Warme (und Strom) von den Stadtwerken versorgt werden.

Die Stromsparte der Stadtwerke umfasst den Stromvertrieb und die Erbringung der damit ver-
bundenen Dienstleistungen, als auch den Betrieb des Stromnetzes im Stromnetzgebiet der
Stadt Staf3furt. Die zu Grunde liegende Stromabgabe im Netzgebiet lag im Geschéftsjahr bei
97.516 TkWh und somit unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 99.963 TkWh). Die Entwicklung
bestatigt den bundesweiten Trend des Jahres 2019 mit dem Rickgang der Messgrofien ,Pri-
marenergieverbrauch“ und ,Nettostromverbrauch® im Vergleich zu korrespondierenden Wer-
ten des Vorjahres 2018. Der deutschlandweite Nettostromverbrauch des Jahres 2019 weist in
der Grol3e von 512.000.000 TkWh im Jahresvergleich der letzten 20 Jahre einen Tiefstwert
(mit Ausnahme der Auswirkung der Finanzkrise im Jahr 2009) aus.

Der Mengenriickgang im Netzgebiet der Stadtwerke ist sowohl im Segment der Haushalts-
kunden (HH), als auch im Segment der Gewerbe- und Industriekunden (als Sonderkunden)
zu verzeichnen. Der Stromabsatz im Sonderkundenbereich weist eine konjunkturell bedingte,
ricklaufige Tendenz auf und liegt bei 55.680 TkWh (Vorjahr 57.190TkWh). Im HH-Bereich
wird ein Stromabsatz in Hohe von 41.837 TkWh erzielt, der ebenso ca. 2% unter dem des
Vorjahres liegt (Vorjahr 42.773 TkWh). Im HH-Kundensegment sind solche Faktoren wie an-
haltender demographischer Wandel und die Umsetzung von EnergieeffizienzmalRnahmen seit
Jahren ausschlaggebend fir die Stagnation der Energieabgabe im Stromnetzgebiet. Im Seg-
ment der Sonderkunden kénnen sowohl die Schwankungen in der Auslastung der Produktion
(konjunkturbedingt), als auch die Umsetzung von Energieeffizienzmalinahmen (darunter auch
Eigenversorgung) die Entwicklung pragen. Der vertriebliche Stromabsatz der Stadtwerke liegt
im Jahr 2019 bei 48.377 TkWh und somit gleichlaufend mit dem Gesamttrend unter dem Ni-
veau des Vorjahres (Vorjahr 51.018 TkWh). Die Entwicklung ist zum einen auf die oben be-
schriebenen gesamtmarktlichen Einflussfaktoren zurtickzufihren. Zum anderen, ist im Son-
derkundensegment das Auslaufen von einzelnen Altvertragen zu verzeichnen. Fur das Ge-
schéftsjahr 2020 wird dank der erfolgreichen Kundenakquise im Jahr 2019 der Anstieg der
Kundenanzahl im HH-Kundensegment erwartet.

In der Gassparte konnte der Mengenabsatz mit 45.927 TkWh (Vorjahr 44.903 TkWh) weiter
gesteigert werden. Somit setzte sich der Absatztrend der letzten Jahre trotz milden Witte-
rungsbedingungen und dank der ErschlielBung weiterer Vertriebskunden fort.

Folgende weitere Sachverhalte haben den Geschéftsverlauf und die Ergebnisse der Stadt-
werke im Jahr 2019 mal3geblich beeinflusst.

Mit den Beschliissen der Gremien der Stadtwerke Staf3furt GmbH und der Technische
Werke StalRfurt GmbH wurde zum 31.12.2018 die Aufhebung des Ergebnisgewinnabfiihrungs-
vertrags erwirkt. Die Umsetzung des Beschlusses ermdglicht den Stadtwerken ab dem Ge-
schéftsjahr 2019 sich noch konsequenter strategisch und finanziell auf die veranderten Her-
ausforderungen des Energiesektors auszurichten und damit wiederum einen groéf3eren Beitrag
fur die Stadt Staf3furt als Eigentimer sowie lokale Akteure zu leisten.

Mit dem Geschéftsjahr 2019 hat die 3. Regulierungsperiode Strom begonnen. Die Prifung der
beantragten Netzkosten des relevanten Basisjahres 2016 fiir diese neue Regulierungsperiode
findet aktuell durch die Landesregulierungsbehdrde statt. Durch die zeitlichen Verzdgerungen
des Prifprozesses und die Vorschriften zur Handhabung der Erldsobergrenze konnten die
Netzentgelte fir 2019 nur auf Basis der beantragten Netzkosten kalkuliert werden. Eventuelle
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Abweichungen zu nachtraglich genehmigten Netzkosten durfen nur Uber das Regulierungs-
konto abgewickelt werden. Dies erschwert die Prozesssteuerung und fiihrt zu einem erhéhten
Risiko fur die Preisbildung im Vertrieb und Netzbetrieb.

Die Stadtwerke konnten im Geschéftsjahr ihren Fokus auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit
weiter ausbauen. Zum einen nahmen die Stadtwerke im Sommer 2019 eine Photovoltaikan-
lage mit ca. 100 KWp auf dem Dach des Firmensitzes in Betrieb. Zum anderen wurden auf
dem Feld der Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat weitere Fortschritte gemacht. Im Herbst 2019
wurden zwei weitere Schnelladesaulen in zentraler stadtischer Lage in Betrieb genommen. In
diesem Sinne sind auch die Bestrebungen der Stadtwerke zu sehen, das interne Umweltma-
nagementsystem (UMS) einzufiihren. Als Ergebnis haben die Stadtwerke sich im April 2019
nach ISO 14001:2015 erfolgreich zertifizieren lassen.

Uber das Jahr hinaus und im Zuge der jahrlichen Preisanpassung 2019 fand die weitere Um-
setzung der Produktlinie ,LieblingsEnergie* statt, die neben den konkurrenzfahigen Preisen
auch werthaltige regionale Pramien eines lokalen Qualitétsherstellers bot. Dank des vertrieb-
lichen Erfolgs konnten ca. 8.000 Kunden fir die Produktlinie neu gewonnen, oder aus beste-
henden Produkten Gberfuhrt werden.

Das Projekt der Netzverluste konnte im Jahr 2019 dahingehend Erfolge verzeichnen, dass
einige physische Abgange analysiert und lokalisiert werden konnten. Die Beseitigung dieser
Abgange wird mit Stringenz verfolgt, um das Aufkommen der Netzverluste weiter zu
reduzieren.

Vermdgenslage

Die nachfolgende Tabelle ist aus der Bilanz abgeleitet. Die kurzfristigen Posten (Fristigkeit bis
zu einem Jahr) sind zuséatzlich vermerkt.

31.12.2019 31.12.2018 Veran-
derung
gesamt gesamt gesamt
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermdgen
Immaterielle Anlagen 124 0,3 109 0,3 15
Sachanlagen 25.417 69,9 26.225 711 -808
Finanzanlagen 4.152 11,4 4.152 11,3 0
29.693 81,6 30.486 82,7 -793
Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Vorrate 121 0,3 116 0,3 5
Leistungsforderungen 3.357 9,2 2.829 7,7 528
Flussige Mittel 2.849 7,8 3.326 9,0 -477
sonstige Aktiva 319 1,1 127 0,3 192
6.646 184 6.398 17,3 248
36.339  100,0 36.884 100,0 -545
Passiva
Mittel- & langfristig verfugbare Mittel
Eigenkapital 13.224 36,4 12.288 33,3 936
Investitions-und Ertragszuschusse 986 2,7 954 2,6 32
Bankverbindlichkeiten 15.834 43,6 17.898 48,5 -2.064
Pensionsriickstellungen 630 1,7 581 1,6 49
30.674 844 31.721 86,0 -1.047
Kurzfristig verfigbare Mittel
Steuer- u. Sonstige Riickstellungen 1.992 55 1.270 3,4 722
Leistungsverbindlichkeiten 1.265 35 1.654 45 -389
Verbindlichkeiten verbundene 898 25 697 1.9 201
Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten 1.510 4,1 1.542 4,2 -32
5.665 15,6 5.163 14,0 502
36.339 100,0 36.884 100,0 -545
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Durch das anlagenintensive Geschaftsmodell ist die Aktivseite unverandert durch das Anla-
gevermdgen gepragt. Im Anlagevermdgen sind 81,6 % der Mittel der Gesellschaft gebunden.
Die Abnahme im Verlauf des Geschéftsjahres ergibt sich durch Abschreibungen (T€ 1.949)
die Uber den Investitionen (T€ 1.283) liegen.

Die Leistungsforderungen resultieren aus der Abrechnung von Strom-, Gas- und Warmeliefe-
rungen bzw. der Stromnetznutzung.

Die Veranderung der flissigen Mittel ergibt sich aus der Cashflow-Rechnung. Insgesamt war
der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit einschliellich der Beteiligungsertrage
geringer als der Mittelabfluss fiir Investitionen, Darlehenstilgungen und die Ergebnisabflihrung
fur das Vorjahr, so dass sich der Bestand der fliissigen Mittel im Vorjahresvergleich reduziert
hat.

Zur langfristigen Finanzierung steht der Gesellschaft Eigenkapital in Héhe von T€ 13.224 zur
Verfuigung. Aufgrund des nicht fur Ausschittung vorgesehenen Teils des Jahresiiberschusses
erhoht hat sich das Eigenkapital um T€ 936. Das Eigenkapital stellt bezogen auf die gesun-
kene Bilanzsumme 36,4 % der Mittelherkunft. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter Hin-
zurechnung von 70 % der Sonderposten) betragt zum Bilanzstichtag 38,3 %.

Weiterhin finanziert sich die Gesellschaft aus Bankdarlehen, welche mit T€ 15.834 (31. De-
zember 2018 T€ 17.898) 43,6 % der Mittelherkunft abdecken. Die Investitionszuschiisse und
empfangene Ertragszuschusse belaufen sich nach Auflésungen und Zugangen auf T€ 986
(2,7 % der Mittelherkunft) und liegen damit auf Vorjahresniveau.

Die Ruckstellungen umfassen wie zum Vorjahresbilanzstichtag im Wesentlichen energiewirt-
schaftliche Risiken (T€ 552) und personalbezogene Verpflichtungen (T€ 603). Zusatzlich wur-
den aufgrund des Endes der ertragsteuerlichen Organschaft zum 31. Dezember 2018 sowie
geringer Vorauszahlungen Steuerriickstellungen (T€ 332) gebildet. Die Leistungsverbindlich-
keiten sind stichtagsbedingt gesunken.

Die nach Verrechnung verbleibenden Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unterneh-
men sind im Wesentlichen gegentiber dem Gesellschafter (TWS), aus der geplanten Aus-
schittung (T€ 450).

Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Uiberzahlten Abschlagen auf
die abgerechneten Lieferungen (T€ 1.154) und Steuerverbindlichkeiten gegeniiber dem
Hauptzollamt aus Strom- und Energiesteuern (T€ 251).

Die mittel- und langfristig verfligbaren Mittel decken das langfristig gebundene Vermégen zum
Bilanzstichtag vollstandig ab, die Gesellschaft ist somit fristenkongruent finanziert.
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Finanzlage: Kapitalflussrechnung

Die finanzierungswirtschaftlich bedeutsamen Vorgange sind fir das Geschéftsjahr 2019 aus
der in Anlehnung an DRS 21 erstellten folgenden Kapitalflussrechnung ersichtlich:

2019 2018
TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Jahresuberschuss vor Ergebnisabfuhrung 1.386 1.264
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 1.949 1.918
Verluste aus Anlagenabgangen 117 42
Auflésung Sonderposten -86 -105
Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 9 0
Verénderung der Rickstellungen 744 -394
Veranderung der Forderungen und anderer Aktiva, soweit
sie nicht zur Finanzierungstatigkeit gehdren -726 323
Veranderung der Verbindlichkeiten und anderer Passiva, soweit
sie nicht zur Finanzierungstatigkeit gehdren -6 346
Zinsertrage -9 -13
Zinsaufwendungen 329 391
Sonstige Beteiligungsertrage -651 -658

3.056 3.114
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlung fir Investitionen des Anlagevermogens -1.326 -1.057
Erhaltene Zinsen 9 13
Erhaltene Beteiligungsertrage 651 658

-666 -386

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlung aus Aufnahme Bankdarlehen 0 2.500
Einzahlung Férdermittel und Bauskostenzuschiisse 163 95
Auszahlung Gewinnabfiihrung Vorjahr -664 -802
Auszahlung Tilgung Bankdarlehen -2.064 -2.953
Gezahlte Zinsen -302 -357

-2.867 -1.517
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -A77 1.211
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.326 2.115
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.849 3.326

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (T€ 3.056) einschlie3lich der Mittelzufliisse
aus Beteiligungsertragen waren nicht ausreichend um die Gewinnabfthrung an die TWS flr
das Vorjahr (T€ 664), die Investitionen (T€ 1.326) sowie den Kapitaldienst (T€ 2.366) zu finan-
zieren.

Der insgesamt verbleibende Deckungstiberhang von T€ 477 verringert den Finanzmittelfond
auf T€ 2.849 zum Bilanzstichtag.

Finanz- und Vermdégenslage:

Die Finanz- und Vermoégenslage der Stadtwerke ist stabil und entspricht nach unserer Auffas-
sung den Anforderungen an ein Energieversorgungsunternehmen.

Die Bilanzsumme verringerte sich nicht nennenswert von TEUR 36.884 im Vorjahr auf
TEUR 36.339 im Geschéftsjahr 2019.

Das Finanzmanagement der Stadtwerke ist grundsatzlich darauf ausgerichtet, Verbindlichkei-
ten innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele
zu vereinnahmen. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich im Geschéftsjahr wesentlich auf
37,6 % (Vorjahr 33,3 %).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen mit TEUR 1.265 (Vorjahr
TEUR 1.654) 3,5 % der Bilanzsumme und kdnnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen
werden. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten basieren ausschliel3lich

auf festverzinslichen Darlehen.
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Die Stadtwerke waren jederzeit in der Lage, ihren Finanzverpflichtungen nachzukommen. Der
Cashflow (Jahresergebnis vor Ergebnisabftihrung und -verwendung zuzuglich Abschreibung,
abzuglich Zuschreibung) betréagt TEUR 3.335 (Vorjahr TEUR 3.182). Der Cashflow auslaufen-
der Geschaftstatigkeit betragt TEUR 3.056 (Vorjahr TEUR 3.114). Die Zahlungsféhigkeit war
stets sichergestellt.

Ertragslage

Der nachfolgenden, nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufbereiteten Erfolgsrech-
nung fir das Geschéftsjahr 2019 wird die gemaf § 275 Abs. 2 HGB gegliederte Gewinn- und
Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren zugrunde gelegt und den Zahlen des Ge-
schéftsjahres 2018 gegenubergestellt.

2019 2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Betriebliche Ertrage
Umsatzerlose 27.858 98,5 27.110 98,6 748
Sonstige betriebliche Ertrage 434 1,5 390 1,4 44
28.292 100,0 27.500 100,0 792
Betriebliche Aufwendungen
Materialaufwand 19.165 67,7 19.418 70,6 -253
Personalaufwand 2.611 9,2 2.564 9,3 47
Abschreibungen 1.949 6,9 1.918 7,0 31
Ubrige Aufwendungen 3.017 10,7 2.615 9,5 402
26.742 94,5 26.515 96,4 227
Betriebsergebnis 1.550 5,5 985 3,6 565
Finanzergebnis 331 1,2 279 1,0 52
Neutrales Ergebnis 494 1,7 0 0,0 494
Jahresergebnis vor Gewinnverwendung
und -abfuhrung 1.387 8,4 1.264 4,6 123

In allen Sparten (Strom, Gas und Warme) erhthten sich im Geschéftsjahr 2019 die Umsatz-
erlése. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.

Die betrieblichen Aufwendungen liegen mit Ausnahme der Materialaufwendungen jeweils tber
Vorjahresniveau. Die Reduzierung der Materialaufwendungen ist im Wesentlichen durch die
gesunkene EEG-Umlagen und gegenlaufig gestiegenen Strom- und Gasbezugskosten insge-
samt gesunken.

Insgesamt schlielt die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit einem Betriebsergebnis von T€
1.550 ab, was deutlich tiber dem Vorjahr (T€ 985) liegt.

Nach einem positiven Finanzergebnis von T€ 331, was vor allem aus den Beteiligungsertragen
getragen wird, sowie Ertragsteuern, die aufgrund der Beendigung der ertragsteuerlichen Org-
anschaft im Berichtsjahr erstmals bei der StW erfasst werden, schlief3t die Gesellschaft das
Geschéftsjahr mit einem Jahresergebnis von T€ 1.387 ab. Der Jahresuberschuss soll geman
dem Vorschlag des Geschéaftsfuhrers in Hohe von T€ 450 an den Gesellschafter ausgeschuit-
tet und der verbleibende Betrag auf neue Rechnung vorgetragen werden (T€ 937).

Netzbetrieb Strom

Die Stadtwerke Staf3furt GmbH ist ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen
und erfillt mit der Erstellung von gesonderten Tatigkeitsabschlissen die Vorschriften geman
§ 6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Die Geschéftsfelder sind im Einzelnen:

- Stromerzeugung

- Elektrizitatsverteilung

- Messstellenbetrieb

- Andere Tétigkeiten innerhalb der Stromversorgung
- Andere Tétigkeiten innerhalb der Gasversorgung

- Sonstige Aktivitaten
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Die Offenlegung erfolgt gemaf § 6b Abs. 4 EnWG fir den Tatigkeitsabschluss Elektrizitats-
verteilung.

Das Jahresergebnis betrug im Berichtsjahr fur diesen Bereich TEUR 492 (Vorjahr: TEUR 17
vor Ergebnisabfuihrung und Einstellung in die Gewinnriucklage).

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt TEUR 1.326 investiert (Vorjahr TEUR 1.057). Somit
entspricht das Gesamtinvestitionsvolumen zunachst dem langjahrigen Durchschnittlichen
Jahresinvestitionsumfang des Unternehmens. In 2019 wurden Zuschisse fir Investitionen
des Vorjahres und des laufenden Jahres in Hohe von TEUR 43 vereinnahmt, so dass sich im
Saldo ein Zugang zum Anlagevermégen von TEUR 1.283 ergibt.

Mit einem Gesamtvolumen von TEUR 821 stellen die Investitionen in die Stromversorgung mit
61,9 % des jéhrlichen Investitionsvolumens den grof3ten Posten dar. Die investiven Malinah-
men in diesem Bereich setzen sich aus einer Vielzahl von Ersatzinvestitionen zusammen,
insbesondere im Bereich der Erneuerung von Mittelspannungsleitungen, Ortsnetzen, Tra-
fostationen und von Schutzgeraten. AuBerdem wurden im Bereich Stromversorgung im Ge-
schéftsjahr 2019 zum Ausbau der Ladeinfrastruktur Investitionen in Ladepunkte von TEUR 80
getatigt.

Im Bereich der Warmeversorgung wurden im Geschéftsjahr TEUR 137 investiert, die somit
einen Anteil von 10,3 % am jahrlichen Investitionsvolumen ausmachten. Neben der Durchfih-
rung von geplanten Ersatzinvestitionen stellt die investive fortgefuhrte MaRnahme des Vorjah-
res in die Kundenanlage eines unterjahrig gewonnenen Kunden den grof3ten Posten innerhalb
der Sparte dar.

Mit einem Anteil von 6,6 % und einem Betrag von TEUR 88 wurden Investitionen in das Licht-
management umgesetzt. Der Fokus der investiven Mal3hahmen liegt auf einer konsequenten
Umstellung der Lichtpunkte auf die LED-Technologie.

Der restliche Anteil von 21,2 % am jahrlichen Investitionsvolumen setzt sich aus diversen In-
vestitionen in Bereichen der Fernmelde- sowie Gebaudetechnik, dem Erwerb von Lizenzen
und der Investition in eine PV-Dachanlage auf dem Firmensitz der Stadtwerke Staf3furt GmbH
zusammen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Stadtwerke ziehen fir ihre interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen EBIT im Ver-
haltnis zum Rohergebnis (Umsatzerlése zuzlglich anderer aktivierter Eigenleistungen und
sonstiger betrieblicher Ertrage und abziglich Materialaufwendungen), die Personalaufwands-
quote und die Zinsaufwandsquote heran. Die Personalaufwands- bzw. die Zinsaufwandsquote
berechnen die Stadtwerke aus dem Personalaufwand bzw. dem Zinsaufwand im Verhaltnis
zum Rohergebnis.

Der EBIT (Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung und vor Ertragssteuern abzgl. Des Fi-
nanzergebnisses) im Verhaltnis zum Rohergebnis im Geschéftsjahr 2019 liegt bei 16,96 %
(Vorjahr von 12,19 %). Damit konnte die Prognose von 12,94 % aufgrund Umsatzentwicklung
deutlich Gibertroffen werden. Fir das Jahr 2020 gehen die Stadtwerke von einem Wert dieser
Kennzahl von 12,11 % und somit auf dem Vorjahresniveau aus.

Die Personalaufwandsquote ist gegeniiber dem Vorjahr von 31,73 % auf 28,62 % gesunken.
Damit wurde die Zielstellung von 32,09 % verbessert. Urséchlich hierfur waren die gesunke-
nen Personalaufwendungen bei gleichzeitigem Anstieg des Rohergebnisses. Fur das Jahr
2020 ist eine Personalaufwandsquote von 32,27 % geplant, die in etwa dem Niveau des Vor-
jahres entsprechen soll.

Die Zinskostenquote ist mit 3,60 % gegeniiber dem Vorjahr mit 4,83 % sogar mehr als geplant
(Vorjahresprognose fur das Jahr 2019: 4,24 %) gesunken. Im Jahr 2020 ist eine Zinskosten-
quote von 2,92 % zu erwarten.
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7.10 Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Im Rahmen der sich jahrlich wiederholenden Priifung und Diskussion von Unternehmensrisi-
ken wurden in Zusammenarbeit mit der TWS, potentielle neue Risiken besprochen und die
Bewertungen der aus dem Jahr 2018 bestehenden Risiken neu evaluiert. In den Risikobewer-
tungs- und Risikouberwachungsprozess sind alle Fuhrungskréafte des Unternehmens einbe-
zogen.

In der Priorisierung der Risikoarten sind zunéchst die vorhandenen regulatorischen Risiken,
wie ,Auswirkungen der Anreizregulierung“ und die ,konsequente und kontinuierliche Einhal-
tung der Vorschriften der Datenschutzgrundverordnung® zu nennen. Auf der nicht regulierten
Seite des Energiemarktes dominieren das Marktrisiko der volatilen Preis- und Mengenentwick-
lung sowie deren Konsequenzen, wie z.B. ,potentielle Kundenverluste® und ,Beschaffungsri-
siken®. In der unternehmensinternen Dimension wird aufgrund der steigenden innerbetriebli-
chen Bedeutung der stabilen und sicheren IT-Landschaft das ,IT- (Sicherheits-)Risiko* als
Prozessrisiko, jedoch auch als ,Risiko durch Cyberkriminalitat identifiziert und hochpriorisiert.
Gleichbleibend gewichtet und anhaltend wird aullerdem das ,Risiko des Fachkraftemangels®
identifiziert, das insbesondere fir Spezialisten-Profile zutrifft.

Mit dem Ausblick auf die aktuellen Entwicklungen des Jahres 2020 wurde auf3erdem die ak-
tuelle Situation der ,Corona-Krise” beurteilt. Neben dem funktionierenden Management dieser
aulerordentlichen Situation bei den Stadtwerken als einem infrastrukturkritischen Unterneh-
men wurden zwei weitere Risikoarten abgeleitet und in das Monitoring Gbernommen. Zum
einen handelt es sich um das Risiko der ,Aufrechterhaltung des operativen Strom- und
Warme-(netz)betriebs®. Zum anderen, wird je nach Dauer der Einschrankungen des wirt-
schaftlichen Lebens eine Auswirkung auf das Ergebnis des Unternehmens sichtbar.

Anlage |

Fir alle Risikoarten wurden Friihwarnindikatoren definiert, die sowohl im vereinbarten Turnus
als auch ad hoc Uberwacht werden. Insbesondere fir interne und projektbezogene Risiken
sind zudem MaRRnahmen abgeleitet worden, die proaktiv zur Risikominimierung beitragen. Als
Ergebnis des Risikomanagements wurde auch fur das Geschéftsjahr 2019 bewertet, dass
keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir das Unternehmen erkennbar sind.
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7.11 Ausblick 2020

Zum Jahresbeginn (31.01.2019) hat die Kommission "Wachstum, Strukturwandel und Be-
schaftigung" (die so genannte ,Kohlekommission®) ihren Abschlussbericht an die Bundesre-
gierung Uberreicht. Der Bericht sieht einen schrittweisen Kohleausstieg Deutschlands bis 2038
vor, der mit insgesamt 40 Milliarden Euro fir die betroffenen Bundeslander finanziert werden
soll. Damit bekennt sich Deutschland nachhaltig zum Klimaschutz, der jedoch im Einklang mit
dem Erhalt des Wohlstands und der Arbeitsplatze stehen soll. Die méglicherweise steigenden
Strompreise und somit die Belastung fir Blrger und energieintensive Unternehmen sollen
vermieden bzw. ausgeglichen werden. Die gesetzliche Verankerung der abgeleiteten Emp-
fehlungen steht jedoch noch aus.

Mit diesem Ereignis begann das Jahr, das in der breiten Bevolkerung die Themen der Ener-
giewende und des Klimaschutzes wieder starker in den Fokus gestellt hat. Diese Sensibilitat
kann als unaufhaltsamer Trend gesehen werden, der, in Kopplung mit der Zahlungsbereit-
schaft der Birger, neue Geschéaftsmodelle hervorbringen kann bzw. die alten Geschéftsfelder
maflgeblich beeinflussen wird.

In diesem Sinne stellte die Bundesregierung im September 2019 die Eckpunkte des Klima-
schutzprogramms 2030, das sich als wesentliche Grundlage fiir das Bundesklimaschutzkon-
zept darstellt. Das Gesetz trat am 18.12.2019 in Kraft und bezweckt die Einhaltung der natio-
nalen Klimaschutzziele, mit der MaRgabe das umweltfreundliche Verhalten starker zu fordern,
mit Emissionsrechten als ein wesentliches Instrument.

Die Umsetzung des Gesetzes iber den Messstellenbetrieb und die Datenkommunikation in
intelligenten Energienetzen (Messstellenbetriebsgesetz [MsbG]) mit einer verpflichtenden,
zeitlich und nach Jahresverbrauch gestaffelten Ausstattung der Messstellen mit modernen
Messeinrichtungen sowie intelligenten Messsystemen (iMSys) entwickelte sich schleppend,
aufgrund der noch ausstehenden Abnahme von drei voneinander unabhéngigen intelligenten
Messsystemen durch das Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI). Erst im
Dezember 2019 konnte ein drittes Smart-Meter-Gateway das entsprechende Zertifikat des
BSI erhalten. Auf dieser Grundlage erfolgt am 31.01.2020 die so genannte ,Markterklarung*
fur die Einfihrung von iMSys flr Letztverbraucher. Die Stadtwerke verfolgen die Entwicklun-
gen und beteiligen sich aktiv in einer Anwendergemeinschaft der Stromnetzbetreiber zum
Thema iMSys. Dabei stehen die Vorbereitung der grundséatzlichen Prozesse und eine mogli-
che Organisation der kundenbezogenen Umsetzung von Lésungsansatzen im Vordergrund.

Am 20.12.2018 hat die Bundesnetzagentur (BNetzA) die Festlegung zur Marktkommunikation
2020 (,MaKo 2020%) veroffentlicht und damit die Anpassung der Prozesse der elektronischen
Marktkommunikation im Stromsektor an die Erfordernisse des MsbG definiert mit dem
01.12.2019 als Umsetzungstermin. Die Stadtwerke konnten rechtzeitig technische, prozessu-
ale und organisatorische MaRhahmen ergreifen, um die Einfiihrung der ,MaKo 2020“ zu ge-
wahrleisten. Es bleibt festzuhalten, dass die Komplexitat des Energiesektors und hier insbe-
sondere der Marktkommunikation und des Zahlerwesens durch ,MaKo 2020“ und ,iMSys* sig-
nifikant zunehmen und Ausbau von Ressourcen sowie Wissen nach sich ziehen werden mus-
sen.

Die Stadtwerke beteiligen sich aktuell an drei Prozesskostengemeinschaften rund um das
Thema Netzregulatorik — ,Eigenkapitalzinssatze 3. Regulierungsperiode Strom*®, ,Kapitalkos-
tenaufschlag Strom 2019%, ,Xgen Strom“ — um gesetzliche Entscheidungen zu erwirken, die
einen sicheren, verbraucherfreundlichen und wirtschaftlichen Betrieb sowie einen zukunftsfa-
higen Ausbau des Stromnetzes unterstitzen. Leider sind die bisherigen gerichtlichen Ent-
scheidungen nicht branchenfreundlich, im Rahmen der Weiterfiihrung der Prozesskostenge-
meinschaften halten die Stadtwerke aber weiterhin an ihrer Zielsetzung fest.

Das Geschéftsjahr 2019 war auch im Hinblick auf Turbulenzen auf den Energiemarkten fur
Strom und Gas (und die relevanten Indices fur Rohdl und CO2-Zertifikate) durch hohe Volati-
litdten gepragt und stand unter Einfluss politischer Ereignisse, wie ,Kohleausstieg“ und
.Brexit. Die steigende Preisentwicklung der Bérsenprodukte fir Strom als Einkaufskonditio-
nen fur Energieversorger setzte sich im Jahr 2019 zunéchst fort, hat jedoch zum Ende des
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Jahres, verbunden mit dem eingetriibten wirtschaftlichen Ausblick, etwas nachgegeben. Die
Entwicklung der Gaspreise erlitt nach einem auf3erordentlich stark steigenden Trend im Jahr
2018 eine massive Preiskorrektur. Milde Temperaturen und somit eine andauernde gute Ver-
sorgungslage lieRen den Gaspreis um mehr als ein Drittelbreduzieren. Fur das Jahr 2020 ist
zu erwarten, dass Strom- und Gaspreise ihre stagnierenden Trends zunachst beibehalten.
Dafur sprechen die anhaltend gute Versorgungslage, milde Witterungsverhaltnisse sowie der
moderate wirtschaftliche Ausblick. Als ein aktuelles Ereignis, das sicherlich noch mehrere Mo-
nate ,nachhallen® wird, sind die wirtschaftlichen Auswirkungen der ,Corona-Krise“. Nach
knapp zwei Monaten nach Inkrafttreten der Einschrankungen des wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Lebens in Deutschland sind die ersten Auswirkungen bereits festzustellen.

Die Stadtwerke setzen weiterhin auf den Erfolg der (lokalen) Kooperationen zur nachhaltigen
Wertsteigerung im regionalen Umfeld. Eine solche Kooperation ist die ,Energieregion
Stalfurt®, die sich zum Ziel gesetzt hat, lokal erzeugte erneuerbare Energie sowohl mdéglichst
lokal zu verbrauchen, als auch in weitere Energieprodukte, wie griiner Wasserstoff umzuwan-
deln. Weitere erfolgreiche Kooperationen finden im vertrieblichen Umfeld statt und haben zum
Ziel, den Stadtwerkekunden und der Staf3furter Bevélkerung noch mehr Nutzen zu bieten.

Die Stadtwerke werden auch im kommenden Geschéftsjahr 2020 aktiv und nahtlos die The-
men der Nachhaltigkeit belegen, darunter z.B. das Thema der E-Mobilitat. Bereits im Jahr
2019 wurde die positive Entwicklung der besseren Sensibilitat der Bevolkerung fir dieses
Thema festgestellt. Mit den angepassten Fordersatzen des Bundes fir E-Autos wird ein zu-
satzlicher Anreiz gesetzt, der den Trend der E-Mobilitat verstarken wird. Das Thema der Lad-
einfrastruktur werden die Stadtwerke gemeinsam mit lokalen Akteuren angehen und umset-
zen. Auch das Thema der erneuerbaren Strom- und Wéarmeversorgung wird im Jahr 2020
konzeptionell und umsetzungstechnisch vorangetrieben.

Als Auswirkung der Aufhebung des Ergebnisabfuhrungsvertrages zum 31.12.2018 wird die
Hohe der an den Gesellschafter vorzunehmenden Ausschittung jahrlich festgelegt. Des Wei-
teren fuhrt die Aufhebung des Ergebnisabfihrungsvertrages zur Auflésung der ertragssteuer-
lichen Organschaft. Dies hat fur die Stadtwerke die Konsequenz der Auswirkungen auf die
Allokation des steuerlichen Aufkommens. Die umsatzsteuerliche Organschaft bleibt davon un-
beruhrt.

Im Geschéftsjahr 2020 streben die Stadtwerke an, einen Jahresiberschuss in Héhe von
TEUR 1.181 zu erzielen.

7.12 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Stal3furt

Stammkapital

Im Jahr 2019 erfolgten keine Stammkapitalzufuhrungen bzw. —entnahmen durch die Stadt.

Konzessionsabgaben

Die Stadt vereinnahmte im Jahr 2019 Konzessionsabgaben in H6he von 730 TEUR.

7.13 Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Der Stadtwerke Staf3furt GmbH, Staf3furt, wurde fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2019 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31.
Dezember 2019 durch die WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
am 10. Juni 2020 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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Begriffserklarung

Abschreibungen

Afa-Tabelle

Aktiva

Anlagevermdgen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital

Ertrage

Cashflow

Finanzmittelfonds

Forward-Darlehen

Fremdkapital

Begriffserklarung

erfasste Wertminderungen im Vermdgen oder an Vermo-
gensgegensténden

Hilfsmittel, um die Nutzungsdauer von Anlagegitern zu
schétzen

Bestandteil der Bilanz, worin die Wirtschaftsgiter nach An-
lage- und Umlaufvermdégen erfasst werden,

Aktivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind, die Summe
aller Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt
die Bilanzsumme

Wirtschaftsguter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen
und langere Zeit im Vermdégen verbleiben oder Uber langere
Zeitraume genutzt werden

Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen

Bestandteil des Jahresabschlusses,

ist die Gegenuberstellung des Vermogens (Anlage- und Um-
laufvermdgen) und des Kapitals (Eigen- und Fremdkapital)
eines Unternehmens zu einem bestimmten

Bestandteil des Eigenkapitals nhach dem handelsrechtlichen
Gliederungsschema, errechnet sich aus dem Jahresuber-
schuss/ Jahresfehlbetrag zuziglich Gewinnvortrag und Ent-
nahmen aus der Kapital-/Gewinnricklage abzuglich Verlust-
vortrag und den Einstellungen in die Gewinnrticklage

alle, von den Eigentiimern unbefristet zur Verfligung ge-
stellte Mittel, es ist Bestandteil der Passivseite der Bilanz
und setzt sich aus dem gezeichneten Kapital (Stammkapi-
tal), den Kapitalriicklagen, den Gewinnriicklagen und dem
vorgetragenen Bilanzgewinn/-verlust zusammen

Wertzuwachs im Vermdgen des Unternehmens.

wirtschaftliche MessgroRRe, die den Nettozufluss liquider Mit-
tel wahrend einer Periode darstellt, hieran lasst sich die Li-
quiditatssituation eines Unternehmens beurteilen

Bestand an Zahlungsmitteln (Bargeld, Guthaben auf einem
Konto) und Zahlungsmittelaquivalenten (kurzfristige, liquide
Finanzmittel, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt
werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen).

Darlehen mit gleichbleibender monatlicher Rate im Rahmen
einer Immobilienfinanzierung, Darlehen wird dem Darlehens-
nehmer jedoch erst nach einer bestimmten Vorlaufzeit (bis zu
60 Monate nach Vertragsabschluss) ausgezahlt

auf Passivseite der Bilanz ausgewiesen und wird umgangs-
sprachlich mit Schulden bezeichnet,
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnriicklage

Gewinnvortrag

Gezeichnetes Kapital

Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalriicklage

Liquiditat

Passiva

Prolongation

Begriffserklarung

setzt sich aus den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
und den Ruckstellungen zusammen und steht dem Unter-
nehmen in der Regel nur befristet und zu einem bestimmten
Zinssatz zur Verfugung

kurz GuV; Bestandteil des Jahresabschlusses

in ihr wird der Erfolg des Unternehmens einer Rechnungspe-
riode durch die Gegeniberstellung von Aufwand und Ertrag
ermittelt,

Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, erwirtschaftet
das Unternehmen einen Jahresuberschuss = Gewinn, Giber-
steigen dagegen die Aufwendungen die Ertrdge kommt es
zu einem Jahresfehlbetrag = Verlust

Teil des Jahresiuberschusses, der nicht ausgeschdttet oder
als Gewinnvortrag auf das folgende Jahr vorgetragen wird,
sondern bei der Gewinnverwendung direkt in eine Ricklage
eingestellt wird

Gewinn, der in die nachste Rechnungsperiode vorgetragen
wird und in der Folgeperiode mit dem aktuellen Ergebnis
verrechnet wird

Bestandteil des Eigenkapitals in der Bilanz von Kapitalge-
sellschaften, es weist das im Handelsregister eingetragene
Haftungskapital der Kapitalgesellschaft aus

Bindung von Kapital in Wirtschaftsgutern, um daraus Ertrage
zu erzielen

Ergebnis eines Unternehmens unter Berticksichtigung aller
Aufwendungen und Ertrage

hierin werden Betrage eingestellt, die bei einer Kapitalein-
lage oder Einzahlung den Betrag des Gezeichneten Kapitals
Ubersteigen

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen

Bestandteil der Bilanz, auf der das Kapital getrennt nach Ei-
gen- und Fremdkapital ausgewiesen wird,

Passivseite gibt Auskunft Gber die Herkunft der finanziellen
Mittel des Unternehmens, die Summe der Passiva, die
gleich der Summe der Aktiva ist, ergibt die Bilanzsumme

im Finanzwesen werden darunter alle Laufzeitverlangerun-
gen eines Rechtsverhéltnisses, insbesondere bei Zahlungs-
oder Liefervereinbarungen, verstanden.

Rechnungsabgrenzungsposten Ausgaben (Aktivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor

dem Abschlussstichtag, soweit der Aufwand/Ertrag fir eine
bestimmte Zeit erst nach dem Stichtag eintritt
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Restrukturierung

Rucklagen

Ruckstellungen

Stammkapital

Umlaufvermoégen

Umsatz

Verlustvortrag

Begriffserklarung

Sanierungsmafinahme zur Verbesserung der organisatori-
schen, betriebswirtschaftlichen oder Marktbedingungen ei-
nes Unternehmens oder die Bewaltigung einer Unterneh-
menskrise

Bestandteil des Eigenkapitals, welche dieses erhthen kdn-
nen und zu langerfristigen Finanzierungszwecken zur Verfi-
gung stehen

Verpflichtungen gegentber Dritten, deren Hohe und/oder
Falligkeitstermin aber nicht genau bestimmbar ist,

Stammkapital ist das bei einer Gesellschaft von den Gesell-
schaftern eingebrachtes Kapital. Die H6he wird im Gesell-
schaftsvertrag festgelegt

Wirtschaftsgiter, die nur eine kurze Zeit im Unternehmen
verbleiben. Sie werden auf der Aktivseite der Bilanz ausge-
wiesen und umfassen Vorréate, Forderungen, liquide Mittel
und Wertpapiere

WertmaRiger Ausdruck fur die am Markt abgesetzten Pro-
dukte.

Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausglei-

ches und damit die Verrechnung des steuerlichen Gewinns
des vergangenen Jahres mit Verluste des entsprechenden
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